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унƴŘ !bb¦![ !{h¢Lb /h¦b¢¸ C!Lw  ϧ I9[[{ /!b¸hb wh59h нлнп 

/h².h¸ .hh¢{ ϧ .¦/YLbΩ /I¦¢9{ 

 

п-I tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ !ǇǊƛƭ фǘƘΣ сǇƳτ.ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎτCǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ aƻŘŜƭƛƴƎ {ǘȅƭŜ wŜǾǳŜΣ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ тǇƳτCǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

CŀƛǊΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ нтǘƘΣ ϧ нуǘƘ 

..vΣ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘ Σ оǇƳ-сǇƳτ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ 

I/w /Ƙŀƻǎ Lƴ ¢ƘŜ /ŀƴȅƻƴ wƻǳƎƘ {ǘƻŎƪ wƻŘŜƻΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ сǇƳ 

/ƻǿōƻȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ  !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ сŀƳ-фΥолŀƳ 

tŀǊŀŘŜΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ млŀƳ 

±ƛǎƛǝƴƎ wƻȅŀƭǘȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммΥплŀƳτ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ  

I/w wƻŘŜƻ  {ǘǊƛǇŜǎ ϧ {ǇǳǊǎτtŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅΣ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩ ϧ .ǳƭƭ wƛŘƛƴƎ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мΥллta 

п-I ϧ CC! [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ пΥолta 

I/w YƛŘΩǎ wƻŘŜƻΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ммΥол!aτ¢ƻǳƎƘ 9ƴƻǳƎƘ ¢ƻ ²ŜŀǊ tƛƴƪ 

п-I ϧ CC! IƻǊǎŜ {ƘƻǿΣ  aŀȅ ммǘƘΣ уŀƳ-пǇƳ ϧ aŀȅ мнǘƘΣ фŀƳ-пǇƳ 

 

 

ǿǿǿΦŀǎƻǝƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊŀƴŘǊƻŘŜƻΦƻǊƎ     Χ     ŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 



н 

нлнп !{h¢Lb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ wh59h t!D9 Lb59· 

нлно ¢ǊƻǇƘȅ ϧ !ǿŀǊŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ                                   tŀƎŜΥ мол-мом 

нлнп wƻŘŜƻ {thb{hw{                                                 tŀƎŜΥ мм-мн 

!ƛƳǎ ϧ tǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ !ǎƻǘƛƴ /ƻ CŀƛǊ                              tŀƎŜΥ ом 

!ǎƻǘƛƴ /ƻǳƴǘȅ hŦŦƛŎƛŀƭǎ                                                  tŀƎŜΥ нр 

/ŀǊƴƛǾŀƭ LƴŦƻ                                                                    tŀƎŜΥ оо 

/ƻǿōƻȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ LƴŦƻ                                                   tŀƎŜΥ му 

п-I [ŜŀŘŜǊǎ ϧ /ƭǳōǎ                                                       tŀƎŜΥ нс 

п-IκCC! 9ȄƘƛōƛǘǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ                                   tŀƎŜΥ от-ут              

п-I [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ                                 tŀƎŜΥ оп-ос 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ                                                                 tŀƎŜΥ нм-нн 

CŀƛǊōƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎκwƻŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                         tŀƎŜΥ п 

CC! !ŘǾƛǎƻǊǎ                                                                     tŀƎŜΥ нр 

DǊŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭΩǎ                                                              tŀƎŜΥ но 

IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ {ŀƭƻƻƴ IƻǳǊǎ                                            tŀƎŜΥ ф 

YƛŘǎ wƻŘŜƻ LƴŦƻ               tŀƎŜΥ мр-мт 

aŜƳƻǊƛŀƭ tŀƎŜ                                                                 tŀƎŜΥ ол 

tŀǊŀŘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ                               tŀƎŜΥ мф-нл 

tŀǎǘ wƻȅŀƭǘȅ                                                                      tŀƎŜΥ нт-ол 

wƻȅŀƭǘȅ vǳŜŜƴ нлнп                                                        tŀƎŜΥ мо 

±ŜƴŘƻǊ [ƛǎǘ нлнп                                                              tŀƎŜΥ мон 

 

 



о 

нлнп !{h¢Lb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ wh59h t!D9 Lb59· /ƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

wƻŘŜƻ 9ǾŜƴǘǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ                                       tŀƎŜΥ мп 

tǊƛƴŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅ          tŀƎŜΥ нп 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ                                                        tŀƎŜΥ р-ф 

{ƘǳǘǘƭŜ .ǳǎ LƴŦƻ                                                              tŀƎŜΥ му 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ                                                            tŀƎŜΥ нр 

нлно ±ƛǎƛǘƛƴƎ ϧ tŀǎǘ wƻȅŀƭǘȅ 9ǾŜƴǘǎ                           tŀƎŜΥ нп 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ wǳƭŜǎ                                 tŀƎŜΥ уу-мнф 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀŦǘǎ                                              tŀƎŜΥ ммп-мнн 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ                           tŀƎŜΥ млл-ммп 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƭƻǊŀƭ ϧ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ                                tŀƎŜΥ мнп-мнф 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻƻŘǎ ϧ tǊƻŘǳŎŜ                                      tŀƎŜΥ фн-фу 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ DƛŦǘ .ŀǎƪŜǘǎ                                                tŀƎŜΥ фф-млл 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜƳŀŘŜ ōŜŜǊ ϧ ²ƛƴŜ                        tŀƎŜΥ фф 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ [ŜƎƻǎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ                           tŀƎŜΥ ммф-мнл 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ                 tŀƎŜΥ уф-фн 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ          tŀƎŜΥ мнл-мнн 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ                                               tŀƎŜΥ мнн-мнп 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tŀƛƴǘƛƴƎ ϧ CƛƴŜ !Ǌǘǎ                                   tŀƎŜΥ ммп-ммс 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ŀōƭŜ {ŜǘǘƛƴƎ                                               tŀƎŜΥ фф 

aŀǇ ƻŦ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ                                                        tŀƎŜΥ моо 

 



п 

!{h¢Lb /h¦b¢¸ C!Lw.h!w5 hCCL/9w{ ϧ a9a.9w{ нлно-нлнп 

       tw9{L59b¢                       ±L/9 tw9{L59b¢                       ¢w9!{¦w9w                                {9/w9¢!w¸ 

       tŜƎƎȅ IŀƴǎŦƻǊŘ                   /ƘŀŘ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ                    {Ƙŀƴ .ƻƴǎƻƴ                             bƛŎƻƭŜ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

 

             

 

 

 

 

 

        !ǊƭŜƴŜ aǳƭƭƛƴǎ       WŀƳƛŜ wŜƴȊŜƭƳŀƴ          .ŀǊō !ǇǇƭŜŦƻǊŘ              {ǘŜǾŜ aǳƭƭƛƴǎ  

 

 

 

 

 

 

 

I9[[{ /!b¸hb wh59h .h!w5 a9a.9w{ нлно-нлнп  

 

  

 

    

      

     wƻŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ             CƭŀƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                     !ǊŜƴŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                         !ǊŜƴŀ   5ƛǊŜŎǘƻǊ 

       {Ƙŀƴ .ƻƴǎƻƴ                       WŀƳƛŜ wŜƴȊƭŜƳŀƴ                  /Ǌȅǎǘŀƭ IǳŘǎƻƴ                /ƘŀŘ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ                    {ǘŜǾŜ aǳƭƭƛƴǎ 



р 

                                   {/I95¦[9 hC 9±9b¢{ нлнп 
                                                                                                                                                                         

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ фǘƘΣ сǇƳΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ WǳŘƎƛƴƎΣ ¦ǇǇŜǊ-[ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ CǊŜŜ-hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ                         

                                                                                                                              

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мнǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ .ƻȅŘ Iŀƭƭ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ 9ƴǘŜǊ !ƭƭ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎΣ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ ϧ YƴƛǩƴƎ                                                                

                                                                                                                            

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ  уŀƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ ϝWǳŘƎƛƴƎ ƻŦ п-I  /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ YƴƛǩƴƎ ϧ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ ό/ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎύΣ                     

мнǇƳτп-I CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ aƻŘŜƭƛƴƎΣ WǳŘƎƛƴƎ ϧ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό/ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎύ                                                

                                                                                                                           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ тǇƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ п-IκCC! aƻŘŜƭƛƴƎ {ǘȅƭŜ wŜǾǳŜΣ hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΣ CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ                                                              

                                                        

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ  рǇƳ-тǇƳΣ tŀǊƪ /ŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ CŀƛǊ ²ŜŜƪŜƴŘ        

                                           

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘ                                                                                                                                                                                           
aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ  .ƻȅŘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ п-I !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ                                                                  

                                                                                                                            

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ-¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ 9ƴǘŜǊ п-I tƻǎǘŜǊǎΣ  wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪΣ ϧ DŜƴŜǊŀƭ  tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ-¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ 9ƴǘŜǊ CC! tƻǎǘŜǊǎ 

                                                                                                                                 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ !ƭƭ CC! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ϧ aŜǘŀƭ !Ǌǘ                         

 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¢ŜŜƴǎΣ 9ƴǘŜǊ !ƭƭ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ 

YƴƛǩƴƎ ϧ /ǊƻŎƘŜǝƴƎΣ ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LǘŜƳǎ 

 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ hǇŜƴ /ƭŀǎǎΣ !Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΣ !ƭƭ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ tŀǇŜǊ 

/ǊŀƊƛƴƎΣ {ŎǊŀǇōƻƻƪǎΣ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¢ŜŜƴǎ 9ƴǘŜǊ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ [ŜƎƻǎΣ                    

tŀǇŜǊ /ǊŀƊƛƴƎΣ ϧ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ            

 

aƻƴŘŀȅ  !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ рǇƳ-тǇƳΣ tŀǊƪ /ŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ CŀƛǊ ²ŜŜƪŜƴŘ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ  фŀƳΣ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ п-IΣ CC!Σ ϧ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ  ммΤолŀƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ WǳŘƎŜǎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

hŶŎŜ ϧ hŶŎƛŀƭǎ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ сǇƳΣ wƻŘŜƻ DǊƻǳƴŘǎΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ DƛǊƭǎ bƛƎƘǘ hǳǘΣ .ŀǊǊŜƭǎ ϧ .ǊŜŀƪŀǿŀȅΣ {ƛƎƴ ¦Ǉ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ      

!ƴƴƻǳƴŎŜǊ .ƻƻǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



с 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ нлнп /ƻƴǝƴǳŜŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ п-I 9ƴǘŜǊ ŀƭƭ CƻƻŘǎΣ /ŀƴƴƛƴƎΣ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴΣ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎΣ п-I tƻǳƭǘǊȅ 9ƎƎǎ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ CC!Σ 9ƴǘŜǊ tƻǳƭǘǊȅ 9ƎƎǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¢ŜŜƴǎΣ 9ƴǘŜǊ !ƭƭ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻƻŘǎΣ                        

tǊƻŘǳŎŜΣ /ŀƴƴƛƴƎΣ ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎΣ DƛƊ .ŀǎƪŜǘǎΣ ϧ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 9ƴǘŜǊ ŀƭƭ ²ƛƴŜΣ .ŜŜǊΣ ϧ [ƛǉǳŜǳǊ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ  пǇƳ-уǇƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ CC! 9ƴǘŜǊ !ƭƭ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ²ŜƭŘƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘǎ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ !ǇǇƭŜ tŜ /ƻƴǘŜǎǘΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ !ǇǇƭŜ tƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ tƛŜ /ƻƴǘŜǎǘΣ ŀƭƭ ŀƎŜǎ                                                           

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ сǇƳΣ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ Σ Iƛǎ κIŜǊ bƛƎƘǘ hǳǘ ¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ !ƴƴƻǳƴŎŜǊ .ƻƻǘƘ                                                      

                                                                                                                            

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ  нпǘƘΣ тǇƳΣaŀƴŘŀǘƻǊȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŜŜǝƴƎΣ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀΣ ŀƭƭ  [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŜŜǝƴƎ  ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ  ǿǊƛǎǘōŀƴŘ  ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜ            
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘ                                                                                                                                       
¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ уŀƳ-ммŀƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ  hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¢ŜŜƴǎ 9ƴǘŜǊ ŀƭƭ CƭƻǿŜǊǎΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ                   

9ȄƘƛōƛǘǎΣ ϧ tƭŀƴǘŜǊ .ƻȄŜǎ                                                                   
           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ уŀƳ-ммŀƳΣ !ǇǇƭŜ tƛŜ /ƻƴǘŜǎǘΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ tƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ tƛŜ /ƻƴǘŜǎǘΣ ŀƭƭ ŀƎŜǎ                                                                      
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ уŀƳ-нǇƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ п-IΣ 9ƴǘŜǊ CƭƻǿŜǊǎΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ tƭŀƴǘǎΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ                                    

  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ уŀƳ-нǇƳΣ .ƻȅŘ Iŀƭƭ Σ CC! 9ƴǘŜǊ CƭƻǿŜǊǎΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ϧ tƭŀƴǘǎ                                                                           
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ фŀƳΣ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ CƻƻŘ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ 9ȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 9ƴǘǊƛŜǎ 

                                                                                                        

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ ммΥолŀƳΣ .ƻȅŘ IŀƭƭΣ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘŜƻƴ CƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ϧ WǳŘƎŜǎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

hŦŦƛŎŜΣ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ Σ ϧ hŦŦƛŎƛŀƭǎ                     

                                                                                                                                      

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ мнΥолǇƳΣ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ                                                                                

                                                                                                                                           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ мнǇƳ-сǇƳΣ п-I ϧ CC! 9ƴǘŜǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ όƭƛƴŜ-ǳǇ ƛƴ Ƴŀƛƴ tŀǊƪƛƴƎ  ƭƻǘύΦ 9ƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ             

tǊƻƧŜŎǘ !ƴƛƳŀƭǎΣ  hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ƴƛƳŀƭǎΣ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ-wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ ŜǘŎΦ 9ƴǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǊƴ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ                                                                     

                                                                                                                                 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ оǇƳΣ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ                                                                       

                                                                                                 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ пǇƳ-/ƭƻǎŜΣ wŀƛƴŜǊ !ƳǳǎŜƳŜƴǘǎΣ .ǳŘŘȅ 5ŀȅ-.ǳȅ ƻƴŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ .ƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǘƛŎƪŜǘ ŦƻǊ ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘ hƴƭȅ-aǳǎǘ ōǳȅ ǘƛŎƪŜǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ                                                     
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ тǇƳΣ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀ .ƭŜŀŎƘŜǊǎΣ aŀƴŘŀǘƻǊȅ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŜŜǝƴƎΣ !ƭƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ тΥолǇƳΣ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀ .ƭŜŀŎƘŜǊǎΣ aŀƴŘŀǘƻǊȅ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ !ƭƭ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 

ŀǧŜƴŘΦ 

 

 

 

 



т 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ нлнп /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘ 
 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ CŀƛǊ hǇŜƴǎΣ фŀƳ-фǇƳΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ !ƴƛƳŀƭǎΣ wƻŘŜƻ ϧ CƻƻŘ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ {ƘƻǿƛƴƎ ƻŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ƘŜŜǇΣ .ǊŜŜŘƛƴƎ DƻŀǘǎΣ {ƘŜŜǇΣ Dƻŀǘ /ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘΣ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ Dƻŀǘǎ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ уΥолŀƳ п-IκCC! [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΣ aŜŜǘ ƛƴ .ŜŜŦ {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ .ƭŜŀŎƘŜǊǎ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ  фŀƳΣ wŀōōƛǘ .ŀǊƴΣ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ wŀōōƛǘǎΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎ ϧ /ŀǾƛŜǎΣ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ млŀƳΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ !ǇǇƭŜ tƛŜ /ƻƴǘŜǎǘ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ ммŀƳ-тǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ǳƭƭ-.ǳȅ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭΦ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ ¢ǳƳōƭŜǿŜŜŘ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ ммŀƳΣ мΥолǇƳΦ ϧ пΥолǇƳ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ ммΥолŀƳΣ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀΣ {ǿƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ WǳŘƎƛƴƎ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ  нсǘƘΣ мнǇƳ-нǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ {ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ-.ŀƭƭƻƻƴ aŀǎǘŜǊ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ мнΥолǇƳΣ {ƘŜŜǇκDƻŀǘ !ǊŜƴŀΣ {ƘŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Dƻŀǘ vǳŀƭƛǘȅ WǳŘƎƛƴƎ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ мнΥллǇƳΣ .ŜŜŦ !ǊŜƴŀΣ .ŜŜŦ Σ 5ŀƛǊȅΣ ϧ .ǊŜŜŘƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ WǳŘƎƛƴƎ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ мнΥолǇƳΣ wŀōōƛǘ .ŀǊƴΣ  vǳŀƭƛǘȅ WǳŘƎƛƴƎ wŀōōƛǘǎΣ /ŀǾȅ ϧ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ мǇƳ-/ƭƻǎŜΣ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǎƻǝƴΣ wŀƛƴƛŜǊ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ нǇƳ-нŀƳΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ нмȅǊǎ ϧ hǾŜǊΣ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ {ŀƭƻƻƴΣ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ǎƻǘƛƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ  нсǘƘΣ пǇƳ-сǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ {ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ-.ŀƭƭƻƻƴ aŀǎǘŜǊ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ  нсǘƘΣ оǇƳ-сǇƳΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ..v 5ƛƴƴŜǊ-.ƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅΥ ¢ƘŜ [ƻǾŜ {ƘŀŎƪ YƛǘŎƘŜƴ  

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ пΥолǇƳΣ wŀōōƛǘ .ŀǊƴΣ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ /ŀǘǎ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ рǇƳΣ wŀōōƛǘ .ŀǊƴΣ /ŀǘ /ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ рǇƳ-сǇƳ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴΣ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ /ƻƭǘǊŀƛƴ wŜƭƻŀŘŜŘΣ όǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻύ 

 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ сǇƳΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ wƻŘŜƻ !ǊŜƴŀΣ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻτ/Ƙŀƻǎ Lƴ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ wƻǳƎƘ {ǘƻŎƪ wƻŘŜƻ 

 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wƻŘŜƻΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴΣ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ /ƻƭǘǊŀƛƴ wŜƭƻŀŘŜŘ 

 

 

 

 

 

 

 



у 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ нлнп /ƻƴǝƴǳŜŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ CŀƛǊ hǇŜƴǎ уŀƳ-фǇƳΣ  9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ !ƴƛƳŀƭǎΣ wƻŘŜƻ ϧ CƻƻŘ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ±ŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ п-I tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ сŀƳ-фΥолŀƳΣ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ /ƻǿōƻȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ tŀƴŎŀƪŜǎΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ WǳƛŎŜ ϧ /ƻũŜŜ 
 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ уŀƳΣ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀΣ {ǿƛƴŜ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ фŀƳΣ {ƘŜŜǇκDƻŀǘ !ǊŜƴŀΣ {ƘŜŜǇ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎƘŜŜǇ ƛǎ DƻŀǘΣ 5ŀƛǊȅΣ aŜŀǘ ϧ hǘƘŜǊ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ фŀƳΣ tƻǳƭǘǊȅ .ŀǊƴΣ tƻǳƭǘǊȅ vǳŀƭƛǘȅ WǳŘƎƛƴƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ млŀƳΣ tŀǊŀŘŜΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǎƻǝƴΣ нƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƘŜƳŜΥ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммŀƳΣ .ŜŜŦ !ǊŜƴŀΣ .ŜŜŦΣ 5ŀƛǊȅ ϧ .ǊŜŜŘƛƴƎ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммŀƳ-тǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ǳƭƭ-.ǳȅ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммŀƳ-рΥолǇƳΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ нмȅǊǎ ϧ hǾŜǊΣ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ {ŀƭƻƻƴΣ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ǎƻǝƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ ¢ǳƳōƭŜǿŜŜŘ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ ммŀƳΣ мΥолǇƳΦ пΥолǇƳΣ ϧ сΥолǇƳ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мнǇƳ-нǇƳΣ {ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ-.ŀƭƭƻƻƴ aŀǎǘŜǊ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммŀƳ-/ƭƻǎŜΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǎƻǝƴΣ wŀƛƴƛŜǊ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мǇƳΣ wŀōōƛǘ .ŀǊƴΣ tƻǳƭǘǊȅ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мǇƳΣ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ {ǘǊƛǇŜǎ ϧ {ǇǳǊǎτtŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅΣ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩ vǳŀƭƛŬŜǊ ϧ .ǳƭƭ wƛŘƛƴƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ пǇƳ-сǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ {ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ-.ŀƭƭƻƻƴ aŀǎǘŜǊ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ пΥолǇƳΣ п-I ϧ CC! [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘ 
 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ CŀƛǊ hǇŜƴǎΣ уŀƳ-пǇƳΣ  9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ !ƴƛƳŀƭǎΣ YƛŘǎ wƻŘŜƻ ϧ CƻƻŘΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ƻǳƎƘ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ ²ŜŀǊ tƛƴƪ 5ŀȅ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ±ŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ п-I tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ уΥолŀƳΣ .ŜŜŦ !ǊŜƴŀΣ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ  

{Ƴŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ 
 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ фΥолŀƳ-млΥолŀƳΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ ¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜǊ .ƻƻǘƘΣ /ƘŜŎƪ ƛƴ ŦƻǊ YƛŘǎ wƻŘŜƻ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ммŀƳ-пǇƳΣ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ нмȅǊǎ ϧ hǾŜǊΣ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ {ŀƭƻƻƴΣ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ǎƻǝƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

 

 

 

 



ф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ нлнп /ƻƴǝƴǳŜŘ 
{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ммŀƳ-оǇƳΣaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ǳƭƭ-.ǳȅ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ммΥолŀƳΣ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ YƛŘǎ wƻŘŜƻΣ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΣ  {ǳƴŘŀȅΥ ¢ƻǳƎƘ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ ²ŜŀǊ tƛƴƪ 5ŀȅ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ ¢ǳƳōƭŜǿŜŜŘ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ млΥолŀƳ ϧ нǇƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ bƻƻƴ-/ƭƻǎŜΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ  5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǎƻǝƴΣ wŀƛƴƛŜǊ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ мнǇƳ-нǇƳΣ {ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ-.ŀƭƭƻƻƴ aŀǎǘŜǊ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ мΥолǇƳΣ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ-ƪƛŘǎ мт-ȅǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ CŀƛǊ hŶŎŜ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ оǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜŜŦ !ǊŜƴŀ .ƭŜŀŎƘŜǊǎΣ п-I ϧ CC! !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ пǇƳ CŀƛǊ /ƭƻǎŜǎ 

 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ тǇƳΣ wŜƳƻǾŜ /ŀƳǇŜǊǎ 

 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ оǇƳ-тǇƳΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ ¦ǎŜ .ŀŎƪ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΣ tƛŎƪ ǳǇ ŀƭƭ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ƴǘŜǊŜŘ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ ммǘƘΣ уŀƳ-пǇƳΣ п-I ϧ CC! IƻǊǎŜ {ƘƻǿΣ wƻŘŜƻ !ǊŜƴŀ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ 

CǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ 
 

{ǳƴŘŀȅ aŀȅ мнǘƘΣ фŀƳ-пǇƳΣ п-I ϧ CC! IƻǊǎŜ {ƘƻǿΣ wƻŘŜƻ !ǊŜƴŀ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ 

CǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ {ŀƭƻƻƴΥ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΥ нǇƳ-нŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΥ ммŀƳ-рΥолǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΥ ммŀƳ-пǇƳ 



мл 

 

ASOTIN COUNTY FAIR & RODEO OPEN HOURS  

[Åf? òШ ÂÅfxШΞΣƣőаШΦаΜΜċů-ΦаΜΜƓů 

É ÑÖÅ? òШ ÂÅfxШΞΤƣőаШΥаΜΜċůтΦаΜΜƓů 

ÉÖ ? òШ ÂÅfxШΞΥƣőаШΥаΜΜċů-ΠаΜΜƓů 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

 

ASOTIN COUNTY FAIR & RODEO GATE FEES -INDIVIDUAL  

fŰĬŔƻŔĬƨċũШÂċƚƚаШы ĬƨũƣШΝΦǃƖƚШѼШ§ũĬĲƖьаШҘΝΡЮΜΜ 
fŰĬŔƻŔĬƨċũШÂċƚƚаШыÉĲŰŔŸƖШΡΡҼǃƖƚШѼШòŸƨƣőШΣǃƖƚ-ΝΥǃƖƚьаШҘΝΜЮΜΜ 

ΡǃƖƚШѼШÖŰĬĲƖаШ[ÅEE 
 

_____________________________________________________ 

 

ASOTIN COUNTY FAIR & RODEO GATE FEES 3 -day WEEKEND PASS  

Ο-?ċǃШÂċƚƚаШы ĬƨũƣШΝΦǃƖƚШѼШ§ũĬĲƖьаШҘΟΡЮΜΜ 

Ο-?ċǃШÂċƚƚаШыÉĲŰŔŸƖШΡΡҼǃƖƚШѼШòŸƨƣőШΣǃƖƚ-ΝΥǃƖƚьаШҘΞΡЮΜΜ 

Ο-?ċǃШ[ċůŔũǃШÂċƚƚаШыΞ- ĬƨũƣƚШѼШΠ-uŔĬƚоÉĲŰŔŸƖьаШҘΝΜΜЮΜΜ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

 



мм 

 !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ϧ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

²ƻǳƭŘ [ƛƪŜ ¢ƻ ¢Ƙŀƴƪ !ƭƭ hŦ hǳǊ DǊŜŀǘ нлнп {ǇƻƴǎƻǊǎ 

t[!¢Lb¦a [9±9[ {thb{hwΥ                      9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ    

wƻƎŜǊǎ ¢ƻȅƻǘŀ                                            tмC/¦                                                         

            /ŀƴȅƻƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ   

5L!ahb5 [9±9[ {thb{hwΥ                                        

!ƎǊƛ-{ŜǊǾƛŎŜ                                                                 9±9b¢ {thb{hw{Υ        

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ CŜƴŎŜ                                                       !ŘŀƳǎ ¢ǊŀŎǘƻǊ [Ŝǿƛǎǘƻƴ 

IŀƴƎŀǊ мул                                                                 .Ŝŀƴ aŀǊƛƴŜ                   

IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ [[/        .ǊŀǾŀΩǎ ϧ .ǊƻŎƪΩǎ  

IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ IŜŀǝƴƎ ϧ !ƛǊ                                      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ       

[ǳŎƪȅ !ŎǊŜǎ CŜƴŎƛƴƎ        5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ 

                          5I/ 

{L[±9w [9±9[ {thb{hwΥ          5Ŝ!ǘƭŜȅ /ǊǳǎƘƛƴƎ 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ wƛǾŜǊ /ŀǎƛƴƻ                                                       Iƻǘ {Ƙƻǘǎ 

WŜǎǎƛŜ CǊƻǎǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ       WŜǘŎƻ     
                                                               hŘƻƳ /ƻǊǇ ό/ƻƻǊǎύ 

.whb½9 [9±9[ {thb{hw{Υ        tŜǘŜǊǎ ϧ YŜŀǧǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

.ŀǧƭŜǎ ϧ 9ƭƭǎΣ t!          tƻŜ !ǎǇƘŀƭǘ 

.ƻǊŘŜǊƭƛƴŜ wƛǾŜǊ /ƘŀǊǘŜǊǎ                     wƛǘȊ 9ȄǇǊŜǎǎ ²ŀǎƘ 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ tŀǇŜǊ           {ǘΦ WƻŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

5ŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ-/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜŜǊ         a¦¢¢hb .¦{¢LbΩ {thb{hwΥ  

Dǳȅ .ŜƴƴŜǧ [ǳƳōŜǊ          //L κ {ǇŜŜǊ 

LŘŀƘƻ /ŜƴǘǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ         aΦ!Φ 5Ŝ!ǘƭŜȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

LƴƭŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ  

YƴƛŦŜ wƛǾŜǊ 

[//¦  

{ŀƴŘŜǊǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

 

 

                                                                        



мн 

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ϧ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

²ƻǳƭŘ [ƛƪŜ ¢ƻ ¢Ƙŀƴƪ !ƭƭ hŦ hǳǊ DǊŜŀǘ нлнп {ǇƻƴǎƻǊǎ 
 

YL5{ wh59h {thb{hw{Υ                                             /I¦¢9 {LDb {thb{hw{Υ 

/I!{ IŜŀƭǘƘ                /ƻƭŜƳŀƴ hƛƭ 

[/ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ                                                       /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ 

[ǳŎƪȅ !ŎǊŜǎ CŜƴŎƛƴƎ                                                       IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ IŜŀǘƛƴƎ ϧ !ƛǊ 

[Ŝǿƛǎ /ƭŀǊƪ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ                                                      YŜƴǿƻǊǘƘ {ŀƭŜǎ [Ŝǿƛǎǘƻƴ 

tŀŎƛŦƛŎ {ǘŜŜƭ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ               [Ŝǎ {ŎƘǿŀō /ƭŀǊƪǎǘƻƴ  

                                                                  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŜŜƭ ²ƻǊƪŜǊǎ [ƻŎŀƭ Іслу ϧ Ітмн            

!w9b! {LDb {thb{hw{Υ                                               

!ǎƻǘƛƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō                                                           YƛŎƪōƻŀǊŘ {ƛƎƴǎΥ 

!Ǿƛǎǘŀ                                                                               !ƎǊǇƻ 

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ [ƛƴŜƴ {ǳǇǇƭȅ                                             !Ǝ²Ŝǎǘ 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ tƻǿŜǊ                                                          !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ƛǘƭŜ ϧ 9ǎŎǊƻǿ             

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ                .ƻōΩǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

9½ wŜƴǘǎ                                                                          /I{ tǊƛƳŜƭŀƴŘ 

Dǳȅϥǎ hǳǘŘƻƻǊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ ϧ aŀǊƛƴŜ            /ƻƭǳƳōƛŀ DǊŀƛƴ 

LŘŀƘƻ CƻǊŜǎǘ DǊƻǳǇ                                                       /ǳŜǎǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ LŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

WƛǘǘŜǊȊ 9ǎǇǊŜǎǎƻ                         5Φ!Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

WƻŜ Iŀƭƭ CƻǊŘ [ƛƴŎƻƭƴ                                                    DŀǘŜǿŀȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

YŜƭǘƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ                                                         IŀǇǇȅ 5ŀȅ /ƻǊǇ 

YƛƴƎΩǎ ¢ƘǊƻƴŜǎ                                                                IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ tƻƻƭǎ 

aŜǊŎƘŀƴǘ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ                                              IŜǊŎƻ LƴŎΦ !ǎǇƘŀƭǘ ϧ tŀǾƛƴƎ 

aǊΦ ²ƛƴŘǎƘƛŜƭŘ                                    WŀŎƪΩǎ CƛǊŜŀǊƳǎ 

tŀǇŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ¢ǳǊŦ                           Y²τ[Ŝǿƛǎǘƻƴ /ŀƴŘȅ .ŀƪŜǊ 

{ŎƘǳǊƳŀƴΩǎ ¢ǊǳŜ ±ŀƭǳŜ                                  Y²τ.Ǌȅŀƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

{ǇŀǊƪƭƛƎƘǘ                                    [Ŝǿƛǎ /ƭŀǊƪ !ǳǘƻ Dƭŀǎǎ 

{ǘŀǘŜ CŀǊƳτwŜōŜŎŎŀ YƴǳŘǎƻƴ            aƛƪŜΩǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

{ǳǇǊŜƳŜ tƻǿŜǊ {ǇƻǊǘǎ                                                t9t{L 

¢Ǌƛ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ                         tŜǘŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ϧ !ǳǘƻ wŜǇŀƛǊ 

¢ǿƛƴ wƛǾŜǊ .ŀƴƪ               wƛǾŜǊ .ŜƴŘ IƻƳŜǎΣ [[/ 

                                       {ǳƴǊƛǎŜ IƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ        

                                                                                          ½ƛƻƴǎ .ŀƴƪ 

 

                   



мо 

 

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ  

 IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ  

wƻȅŀƭǘȅ vǳŜŜƴ нлнп  

WŀŘŜȅƴ tŜǊƛƴ 

 

Howdy Rodeo Fans, 

YEEHAW! She has her boots on and is ready to represent the western way of life and the sport of rodeo. This young 
lady may have gotten two different broken bones from her love of horses, but this hasnôt stopped her from achieving 
her dreams! Jadeyn Perin is a 17 year old Junior attending Joseph Charter High School. She resides on the outskirts  
of Enterprise with her parents, Austin and Erica Kasper, little brother Jace, and baby sister Kamdyn. To enjoy all her 
extracurricular activities, one must have a support group and Jadeyn is very blessed to have several loving           
grandparents: Ryan Perin, Diane Duncan, Deena Perin, Lori Kasper and her late Grandpa Kevin Kasper. 

The love and passion Jadeyn has for animals started before she could walk by watching her mom carry Sponsor flags 
for local Oregon rodeos, perform on a rodeo drill team and barrel races, and by watching her grandpa, Ryan, compete 
in ACTRA Team   Roping.  Jadeyn started competing at an early age and joined 4-H in the fourth grade. Thatôs when 
she started showing her horse and market lambs! Jadeyn has many equine and lamb related accomplishments.      
Now 7 years later, she is still participating in this great youth program and being able to serve as the 2022 4-H Court 
Ambassador which meant the world to her! This gave her the opportunity to serve in the community and give back to 
all, as well as offering community service each and every day to help promote and keep the program running. Jadeyn 
has been able to compete at both State and National levels in 4-H, including going to Kentucky in November of 2022 
representing the State of Oregon 4-H Horse Hippology Team. 

Jadeyn is also active in the FFA chapter. In the summer of 2022, she had the honor of showing a Black Angus heifer as 
a breeding project at the Wallowa County Fair. She hopes she will be able to raise her own herd. In 2023 Jadeyn was 
the Princess for Eastern Oregon Livestock Show. This made her want to continue her love and journey as a             
rodeo royalty ambassador and teach people more about the great sport of rodeo. Jadeyn is currently representing    
Joseph High School as an athlete on the Volleyball team, Basketball team, and is a member of FCCLA. Jadeynôs future 
goals are to attend college and start becoming a Traveling Registered Nurse or pursue a degree in Equine Science. 
Her most enjoyable place to be is on the back of her horse, either competing in the show ring, junior rodeos, or in the 
mountains helping family gather and work cows. When Jadeyn is not around her animals you can find her enjoying  
fishing, camping or anything outdoors. 

ñI am so excited to have the opportunity to serve as this year's 2024 Queen of the Asotin County Fair and Hells Canyon 
Rodeo. Iôm truly honored to have the opportunity to represent an association that celebrates the western way of life and 
the sport of rodeo. -Jadeynò 

She is looking forward to this experience, gaining many new memories, and meeting new people from all over while 
she represents the great sport of rodeo. Her noble trusty steeds following her rodeo court journey this year are Tweeter 
and Brando. Jadeyn and her equine partners are excited and canôt wait to meet you at the Asotin County Fair and Hells 
Canyon Rodeo! 

Happy Trails! 
Jadeyn Perin 



мп 

     Hells Canyon Rodeo  

     Events & Information                                 

   

Friday April 26th 

Rough Stock Rodeo 

6pm-Upper Level 
 

                4-Events 

Ranch Bronc Bareback Riding  

Bronc Riding Bull Riding 

 

$1500 Added Money Per Event     

 

Rough Stock Rodeo Entries Open 

March 28th & Closes When Full   

Call/Text to Enter: (208) 249-0139  

                                                                            
                                                                               .|®jª®]r|{j|® e· *~z®ª]r| Ljz~]hjh  

3ªrh]· ?rpq® !§ªrz ĕę®q   P§§jª =j´jz  
Ę§{-ę§{ ]|h Lrpq® !o®jª ®qj L~hj~  

_____________________________________________________________________________________________________________ 

 

Hells Canyon Rodeo Stripes & SpursñPatriot Day 

Saturday April 27th ǐ 1pm ǐ Upper Level 

Mutton Bustinõ Qualifier & Bulls Only Event  

Bull Riding Entries Open March 28th & Closes When Full  

Mutton Bustinõ Entries are MAIL IN ONLY. Opens April 1st  

See Pages 15-17 for kids rodeo entry information 

60 Mutton Busters ride on Saturday April 27th & the top 10 riders comeback to ride for the 
championship on Sunday April 28th 

 

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Friday & Saturday Professional Rodeo Photographer 

              Gini Roberge  Photography by Gini 

                         www.ginisgallery.com 



мр 

IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ YL5{ wƻŘŜƻ 9ǾŜƴǘ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ммΥолŀƳ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ   

¢ƻǳƎƘ 9ƴƻǳƎƘ ¢ƻ ²ŜŀǊ tƛƴƪ 5ŀȅ 

hǊŘŜǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΥ 

мΦ  Dƻŀǘ ¢ŀƛƭ ¦ƴǘȅƛƴƎ όпȅǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊύ 

нΦ  Dƻŀǘ ¢ŀƛƭ ¢ȅƛƴƎ όрȅǊǎ-уȅǊǎύ                                                                 

оΦ  /ŀƭŦ wƛŘƛƴƎ όтȅǊǎ-фȅǊǎύ 

пΦ  tŜŜ ²ŜŜ .ŀǊǊŜƭǎ όуȅǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊύ 

рΦ  н-tŜǊǎƻƴ ¢ŜŀƳ /ŀƭŦ {ŎǊŀƳōƭŜ όуȅǊǎ-мнȅǊǎύ 

сΦ  WǊΦ .ŀǊǊŜƭǎ ό фȅǊǎ-моȅǊǎύ 

тΦ  н-tŜǊǎƻƴ ¢ŜŀƳ /ŀƭŦ {ŎǊŀƳōƭŜ ό моȅǊǎ-муȅǊǎύ 

уΦ  aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ όпȅǊǎ-тȅǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ слƭōǎ ϧ ǳƴŘŜǊ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘύ ¢ht мл wL59w{                 

 Cwha {!¢¦w5!¸ 

фΦ  {ǊΦ .ŀǊǊŜƭǎ όмлȅǊǎ-муȅǊǎύ 

млΦ  {ǘŜŜǊ wƛŘƛƴƎ όмлȅǊǎ-муȅǊǎύ                                                                                     

ммΦ  .ǊŜŀƪŀǿŀȅ wƻǇƛƴƎ όмоȅǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊύ 

мнΦ  .ǊŜŀƪŀǿŀȅ ǊƻǇƛƴƎ όмпȅǊǎ-муȅǊǎύ 

 

 

/I9/Y Lb ¢La9Υ фΥолŀƳ-млΥолŀƳ  ¦tt9w [9±9[ ¦b59wb9!¢I ¢I9 !bbh¦b/9w .hh¢I 

aŀƛƭ ƛƴ 9ƴǘǊƛŜǎ hƴƭȅΦ  9ƴǘǊƛŜǎ hǇŜƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ 5ƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƭ ƛƴ ŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ        

ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 

 

мΦ  !ƭƭ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊΦ 

нΦ  tŀȅƻǳǘǎ  ϧ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ нлнпΣ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǊƻŘŜƻ 

оΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǇ м-п ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ǉŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΥ tŜŜ ²ŜŜ .ŀǊǊŜƭǎΣ WǊΦ .ŀǊǊŜƭǎΣ {ǊΦ .ŀǊǊŜƭǎΣ /ŀƭŦ wƛŘƛƴƎΣ {ǘŜŜǊ wƛŘƛƴƎΣ 

aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩΣ .ǊŜŀƪŀǿŀȅ wƻǇƛƴƎ ϧ /ŀƭŦ {ŎǊŀƳōƭŜΦ 

пΦ  ¢ƻǇ мǎǘ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ .Ŝƭǘ .ǳŎƪƭŜΥ tŜŜ ²ŜŜ .ŀǊǊŜƭǎΣ WǊΦ .ŀǊǊŜƭǎΣ {ǊΦ .ŀǊǊŜƭǎΣ                         

/ŀƭŦ wƛŘƛƴƎΣ {ǘŜŜǊ wƛŘƛƴƎΣ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩΣ .ǊŜŀƪŀǿŀȅ wƻǇƛƴƎ ϧ /ŀƭŦ {ŎǊŀƳōƭŜΦ 

рΦ  ¢ƻǇ мǎǘ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ Dƻŀǘ ¢ŀƛƭ ¢ȅƛƴƎ ϧ ¦ƴǘȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ .Ŝƭǘ .ǳŎƪƭŜΦ 

нƴŘΣ оǊŘΣ ϧ пǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ Dƻŀǘ ¢ŀƛƭ ¢ȅƛƴƎ ϧ ¦ƴǘȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ 

 

 

 



мс 

YL5{ wh59h w¦[9{ ϧ w9D¦[!¢Lhb{ нлнп 

/ƘŜŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ  нуǘƘ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ-млΥолŀƳΣ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ  

!ƴƴƻǳƴŎŜǊ .ƻƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

млΥолŀƳΣ bƻ     9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ   !ǘ /ƘŜŎƪ-ƛƴ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

мΦ 9ŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

нΦ !ƭƭ YƛŘǎ wƻŘŜƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ a¦{¢ ƘŀǾŜ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǩǊŜΥ [ƻƴƎ {ƭŜŜǾŜ {ƘƛǊǘΣ ƭƻƴƎ 

tŀƴǘǎκWŜŀƴǎΣ /ƻǿōƻȅ Iŀǘ ϧ .ƻƻǘǎΦ  

оΦ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩΣ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǩǊŜΥ IŜƭƳŜǘΣ ǾŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ  

пΦ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩ wƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎŜǎ п-т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ нлнпΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл-ƭōǎΦ bƻ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ wƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴΩ /ƘǳǘŜǎ ŦƻǊ  у-ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ƭƭ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǝƳŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ мл ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ с-ǊƛŘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  

рΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

сΦ /ŀƭŦ wƛŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŜŜǊ wƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 

a¦{¢ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǊƻŘŜƻ 

ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀƴ !ǘƘƭŜǝŎ tǊƻǘŜŎǝǾŜ aƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ǿŜŀǊ ŀ ǾŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ  

тΦ ¢ƘŜ /ŀƭŦ {ŎǊŀƳōƭŜ  LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ƎŜǎ у ǘƻ мо-ȅŜŀǊǎΦ ! Ǌƛōōƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎΩ ƴŜŎƪΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ όbƻ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦύ 

уΦ  ¢ƘŜ /ŀƭŦ {ŎǊŀƳōƭŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ !ƎŜǎ мп ǘƻ му-ȅŜŀǊǎΦ wht9{ w9v¦Lw95-wƻǇŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ-bh Ihw{9{ Lb 

!w9b!Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

 фΦ !ƭƭ ōŀǊǊŜƭ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ Iŀǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΩǎ ƘŜŀŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƎŀǘŜΦ LŦ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Lƴ-ƎŀǘŜ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  

млΦ tŜŜ ²ŜŜ .ŀǊǊŜƭ wŀŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜΦ hw ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 

м-ŀŘǳƭǘ ƻƴ ŦƻƻǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ  

ммΦ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ YƛŘǎ wƻŘŜƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ             

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  

мнΦ hƴƭȅ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƎŜǘ ƛƴ ŦǊŜŜΦ   !ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ǉŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ϧ ǊƻŘŜƻ Φ 

 



мт 

9ǊǊƻǊ ƻƴ CƻǊƳΥ {ƘƻǳƭŘ ōŜ !ƭƭ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴέ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊƛŘŜ ŀǘ мǇƳ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΦ 



му 

                   

                       Shuttle Bus Information  

              Friday April 26th: 9:00am -9:00pm  

           Saturday April 27th: 6:00am -10:00pm  

             Sunday April 28th: 8:00am -5:00pm  

                                                              

                Free Bus Shuttle Runs:  

Downtown Asotin to the Fairgrounds  

Stops at Community Center ñ1st Street,  

Courthouse Annex ñCleveland & 2nd Street,  

Asotin City Park ñAsotin Creek Road,  

 Asotin Museum ñFilmore Street,  

Asotin Baseball Fields ñThird Street Parking Lot  

 

 

 

/ƻǿōƻȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  ϷтΦлл 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘ  сΥллŀƳ-фΥолŀƳ  

¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ-Dǳȅ .ŜƴƴŜǧ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

{ŜǊǾƛƴƎΥ tŀƴŎŀƪŜǎΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ /ƻũŜŜ ϧ WǳƛŎŜ 

¢ƛŎƪŜǘǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ ¢ǿƛƴ wƛǾŜǊ .ŀƴƪ 



мф 

tŀǊŀŘŜ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлнп 

tƭŜŀǎŜ wŜŀŘ ϧ {ƛƎƴ .Ŝƭƻǿ twLb¢ b!a9Σ {LDb!¢¦w9Σ ϧ 5!¢9 
                                         wŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tŀǊŀŘŜ 9ƴǘǊȅ 

 

мΦ DǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  

нΦ bƻ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΦ  

оΦ bƻ Iƻǘ wƻŘŘƛƴƎ ƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ wǳōōŜǊ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΦ  

пΦ ! tŀǊŜƴǘΣ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ [ŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

рΦ bƻ ²ŀǘŜǊ DǳƴǎΣ ²ŀǘŜǊ .ŀƭƭƻƻƴǎΣ ƻǊ hǘƘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ !ǊŜ !ƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ        
tŀǊŀŘŜΦ  

сΦ  !ƭƭ IƻǊǎŜ 9ƴǘǊƛŜǎ a¦{¢ tǊƻǾƛŘŜ ¢ƘŜƛǊ hǿƴ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ¦ƴƛǘǎΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ tƻƻǇŜǊ-{ŎƻƻǇŜǊǎΗΗ 

тΦ  tŀǊŀŘŜ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !bLa![{ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ DǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ƻǊ !ƴƛƳŀƭǎΦ  

уΦ !ƭƭ tŀǊŀŘŜ 9ƴǘǊƛŜǎ aǳǎǘ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ aƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл-Ɗ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

фΦ ¢ƘŜ {ƳƻƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ /ƛƎŀǊŜǧŜΣ 5ǊǳƎǎΣ ƻǊ !ƭŎƻƘƻƭ ƛǎ LƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ Lǎ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘΦ  

млΦ  tǊƻŦŀƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ wƻǳǘŜ Lǎ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘΦ  

ммΦ  5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ aƻǘƻǊƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ±ŀƭƛŘ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ϧ tǊƻƻŦ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ .ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ǘƻ tǊƻƻŦ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ! ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

мнΦ tŀǊŀŘŜ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Cƭƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ IŀƴŘƘƻƭŘǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ  

моΦ  !ƭƭ tŀǊŀŘŜ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ CƛǊŜ wŜǘŀǊŘŀƴǘΦ  

мпΦ  hƴƭȅ ¢ŀǎǘŜŦǳƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /ƻǎǘǳƳŜǎ ϧ aǳǎƛŎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

мрΦ ¢ƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ tŀǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴȅ ǳƴƛǘκŜƴǘǊȅ ǘƘŀǘ    
ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀōƻǾŜ ǊǳƭŜǎΦ 

 .ȅ {ƛƎƴƛƴƎ ϧ 5ŀǝƴƎ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ tŀǊŀŘŜΦ 

tǊƛƴǘ bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ5ŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



нл 

нлнп tŀǊŀŘŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ   !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ     /ƻǎǘΥ Cw99 

²ƘŜƴΥ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ нлнпΣ   ²ƘŜǊŜΥ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǎƻǝƴ нƴŘ {ǘǊŜŜǘ Σ  tŀǊŀŘŜ [ƛƴŜ-ǳǇΥ уΥллŀƳ Σ tŀǊŀŘŜ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ млŀƳ 

нлнп ¢ƘŜƳŜΥ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎ   /ƻƭƻǊǎΥ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ aǳǎǘŀǊŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ /ƻǊŀƭ ϧ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .Ǌƻǿƴ   

CƭƻǿŜǊΥ !ƴȅ {ǇǊƛƴƎ CƭƻǿŜǊ 

9ƴǘǊȅ bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ŜƭƭκtƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƘŜŎƪ /ŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ 9ƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƛǊŎƭŜ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

ψψψψψψ5Ǌƛƭƭ ¢ŜŀƳΥ DǊŀŘŜ   aƛŘŘƭŜ    IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                                           ψψψψψψ!ǳǘƻ /ƭǳō 

ψψψψψψ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇΥ   ¸ƻǳǘƘ   !Řǳƭǘǎ            ψψψψψψ.ǳǎƛƴŜǎǎκ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Cƭƻŀǘ 

ψψψψψψ{ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘΥ    DǊŀŘŜ    aƛŘŘƭŜ   IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ           ψψψψψψ/ƭǳō aƻǘƻǊƛȊŜŘ-¸ƻǳǘƘκ!Řǳƭǘ 

ψψψψψψ/ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎΥ  DǊŀŘŜ   aƛŘŘƭŜ   IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ           ψψψψψψCƭƻŀǘ hǘƘŜǊ 

ψψψψψψ.ŀƴŘ hǘƘŜǊ               ψψψψψψwƻȅŀƭǘȅ hǘƘŜǊ 

ψψψψψψIƻǊǎŜ 5Ǌŀǿƴ 9ƴǘǊȅ              ψψψψψψ9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ DǊƻǳǇ 

ψψψψψψ9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 5Ǌƛƭƭ ¢ŜŀƳ              ψψψψψψ9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ wƻȅŀƭǘȅ 

ψψψψψψhǘƘŜǊ 9ƴǘǊȅ 

wƻȅŀƭǘȅ-/ƘŜŎƪ IŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ¢ǊǳŎƪ ϧ IƻǊǎŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ ōŜƛƴƎ tǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΥψψψψψψψψψ 

WǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ WǳŘƎŜŘΣ /ƛǊŎƭŜΥ  ¸Ŝǎ   ƻǊ   bƻ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ              
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦƻǊƳΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9!/I 9b¢w¸ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
!ǎƻǝƴ /ƻΦ CŀƛǊ ϧ wƻŘŜƻΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǎƻǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻǊ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊκǊƻŘŜƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ {LDbLbD .9[h²Υ 

tǊƛƴǘ 
bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ wŜǘǳǊƴ tŀǊŀŘŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ нлнп 

 ¢ƻΥ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ tŀǊŀŘŜ    th .ƻȄ отл   !ǎƻǝƴΣ ²!Φ    ффплн   !ǧƴΥ tŜƎƎȅ 

  hǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ƘŀƴǎŦƻǊŘǇŜƎƎȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 



нм 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

 

²ƘŜǊŜ ƭŀǳƎƘǎ ƅȅ ƭƛƪŜ ōǳƭƭŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƛπ

ƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΗΗ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘΥ 

        ¢ǳƳōƭŜǿŜŜŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ 

{Ƙƻǿ ¢ƛƳŜǎ-CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΥ ммŀƳΣ мΥолǇƳ ϧ пΥолǇƳ 

{Ƙƻǿ ¢ƛƳŜǎ-{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΥ ммŀƳΣ мΥолǇƳΣ пΥолǇƳ ϧ сΥолǇƳ 

{Ƙƻǿ ¢ƛƳŜǎ-{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΥ млΥолŀƳ ϧ нǇƳ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ǳƭƭ ¢ƛƳŜǎ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ ммŀƳ-тǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммŀƳ-тǇƳ  

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ммŀƳ-оǇƳ 
 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

CŀƛǊ hŶŎŜ-[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ 

¢ƛŎƪŜǘ tǊƛŎŜΥ ϷнΦлл ŜŀŎƘ ƻǊ о-ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ϷрΦлл 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     

.ŀƭƭƻƻƴ aŀǎǘŜǊ {ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ мнǇƳ-нǇƳ ϧ пǇƳ-сǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мнǇƳ-нǇƳ ϧ пǇƳ-сǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ мнǇƳ-нǇƳ 
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9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
 

{ǘǊƻƭƭƛƴƎ /ƻǿōƻȅ aŀƎƛŎƛŀƴΥ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ CŀƛǊ ϧ wƻŘŜƻ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΥ ммŀƳ-тǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΥ ммŀƳ-тǇƳ              

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΥ ммŀƳ-оǇƳ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 
 

 

                 Capõn Arrr 

 

 

 

 

 
 

{Ƙƻǿ ¢ƛƳŜǎ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΥ млŀƳΣ мнΥолǇƳΣ ϧ оǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΥ млŀƳΣ мнΥолǇƳΣ оǇƳΣ ϧ рΥолǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΥ фΥолŀƳ ϧ мнΥолǇƳ 
 

The Misadventures of Cap'n Arrr!ó is an interactive comedy performance that will have kids (and grown-ups) roll-

ing on the floor! Cap'n Arrr's program is packed full of audience participation and includes basic instruction in 

walking like a pirate, talking like a pirate and laughing like a pirate too!  

________________________________________________________________________________________ 

 



но 

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ DǊŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭǎ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Hello and Welcome to the 2024 Asotin County Fair and Hells Canyon Rodeo! 

                    
We are Jeff and Denise Hammrich, and we are honored to be chosen as the 2024 Asotin County Fair and Hells           
Canyon Rodeo Grand Marshals. 
    
We have been married for 45 years and have called Asotin County home since 1987. While raising our two daughters, 
Cami Browne and Nicole Triplett, the fair has played a huge role for our family and continues to do so.  Both girls                   
participated in 4H and FFA raising and showing livestock projects, participating in the horse show as well as fine 
arts.  While in high school, both girls served as royalty for the fair.  We spent multiple summers traveling the Pacific 
Northwest promoting our local fair and all of its activities.  In addition, Jeff served on the fair board and both of us were 
members of the sales committee for over a decade.      
   
Now that the girls are grown, they are still diligently involved in the fair.  Both are serving as 4H leaders. Nicole is       
currently on the Asotin County Fair Board, and Cami is the Clarkston FFA advisor.  We are blessed to have five  
grandchildren; Caylie, Cady, Carly, Loghan, and Avery who have all been active in the fair.  Each April we are excited 
to see their exhibits in the halls and watch them show their livestock and horse projects. 
 
Jeff is enjoying retirement and can often be found year round at the fairgrounds running the tractor to make sure the 
arena is in tip top condition for any and all events.  Denise is currently the principal at All Saints Catholic School. 
 
We understand and appreciate all of the hard work and dedication required to make our fair the great event that it 
is.  Thank you to all the volunteers that make the fair happen as well as all of the buyers and supporters of the                           
livestock sale. 
 
We hope to see you at this year's fair and rodeo, and we wish all the    
participants the best of luck! 
 
Thank you, 
 
Jeff and Denise Hammrich 
2024 Asotin County Fair and Rodeo Grand Marshals 
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±ƛǎƛǝƴƎ wƻȅŀƭǘȅ ϧ tŀǎǘ wƻȅŀƭǘȅ 9ǾŜƴǘǎ нлнп 
 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ сǇƳ                                               {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мǇƳ                               

wƻǳƎƘ {ǘƻŎƪ wƻŘŜƻ                                                    wƻŘŜƻ-{ǘǊƛǇŜǎ ϧ {ǇǳǊǎ tŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅ  

DǊŀƴŘ 9ƴǘǊȅ                                                                 DǊŀƴŘ 9ƴǘǊȅ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ млŀƳ                                        {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ммΥолŀƳ 

tŀǊŀŘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǎƻǝƴ                                         IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ YƛŘǎ wƻŘŜƻ 

                                                                                       ¢ƻǳƎƘ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ ²ŜŀǊ tƛƴƪ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ ммΥплŀƳ                                  DǊŀƴŘ 9ƴǘǊȅ 

wƻȅŀƭǘȅ [ǳƴŎƘŜƻƴτ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ        

±ƛǎƛǝƴƎΣ tŀǎǘ wƻȅŀƭǘȅΣ ϧ                                             ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŜƳŀƛƭΥ 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ                                        ƧǊŜƴȊŜƭƳŀƴΦŀǎƻǝƴŎƻŧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

нлнп tǊƛƴŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅ   

9ƭƭƛŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

9ƭƭƛŜ wŜƴŜŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ у-ȅŜŀǊ ƻƭŘ  

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !ǎƘƭŜȅ /ƻƭƭƛŜǊΦ 9ƭƭƛŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ WƻǎŜǇƘ  

hǊŜƎƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƎǊŀŘŜΦ 

9ƭƭƛŜ ƭƻǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ōŀƭƭŜǘΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŀƴŘ  

ǎƻƊōŀƭƭΦ ²ƘŜƴ 9ƭƭƛŜ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ  ϧ IŜƭƭǎ /ŀƴȅƻƴ wƻŘŜƻ /ƻǳƴǘȅ hŶŎƛŀƭǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΥ .Ǌƛŀƴ {ƘƛƴƴΣ /ƘǊƛǎ {ŜǳōŜǊǘΣ ϧ /ƘǳŎƪ ²ƘƛǘƳŀƴ 
 

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘΥ aŀǊƪ  IŜƛǘǎǘǳƳŀƴ 

п-I tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜŀƴŜƴŜ YŀǳŦƳŀƴ 

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ WŀƴƛŎŜ wŜŜŘ 
 

CC! !ŘǾƛǎƻǊǎΥ /ƭŀǊƪǎǘƻƴ CC!Υ /ŀƳƛ .ǊƻǿƴŜΣ  !ǎƻǝƴ CC!Υ DƭŜƴ [ŀƴŘǊǳǎ 
 

.ƻȅŘ ϧ CƭƻŎƘ Iŀƭƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ !ǊƭŜƴŜ aǳƭƭƛƴǎ 
 

п-IΣ CC!Σ ϧ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΥ 
     п -IκCC!  IƻǊǎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΥ bƛŎƻƭŜ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ǿƛƴŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ aƛƪŜ /ƻƻǇŜǊ ϧ 9ƛƻƴ hǿŜƴǎ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ .ŜŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ /ƻƭōȅ ²ƛǧŜǊǎ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ Dƻŀǘ ϧ {ƘŜŜǇ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ 9W bƻǊƳŀƴ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ WƻŘƛ [ŜŜ ϧ [ƛǎŀ ¦ōŀŎƘǎ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ /ŀǎŜȅ CƛƴƪōŜƛƴŜǊ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ wŀōōƛǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ ϧ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ [ƛǎŀ ¦ōŀŎƘǎ 

       п-IκCC!κhǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΥ DƛƻǾŀƴƴŀ Lǘŀƭƛŀ ϧ {ƘŜƛƭŀ aǳǊǊŀȅ 

       п-I {ǇŜŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ Dŀƛƭ /ŀƳǇōŜƭƭ 

       п-I DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΥ {ƘŀǊƻƴ IƻǎŜƭŜȅ 

       п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΥ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƛƭǎƻƴ 

       п-I tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΥ aŜƎŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

       п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ Σ YƴƛǩƴƎ ϧ /ǊƻŎƘŜǝƴƎΥ 5ƻƴƴŀ IŀƴƎŜǊ ϧ ¢ŀǊŀ aŀŎƪƭŜƛǘ 

       п-I DŀǊŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ Dŀƛƭ /ŀƳǇōŜƭƭ 

       п-I {ǘȅƭŜ wŜǾǳŜΥ 5ƻƴƴŀ IŀƴƎŜǊ ϧ ¢ŀǊŀ aŀŎƪƭŜƛǘ 

       п-IκCC! CƻƻŘǎΥ 9ƭŀƛƴŜ bŀƎƭŜ 

       CC! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ CƭƻǿŜǊǎΣ !Ǝ aŜŎƘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ !Ƴȅ WŀƎŀƴƴŀǘƘ 

       hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ YƴƛǩƴƎ ϧ /ǊƻŎƘŜǝƴƎΥ {ŀƴŘȅ IƻǳƎƘ ϧ YŀǊŜƴ tŀǊƪƳŀƴ 

       hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !Řǳƭǘ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΥ /ƛƴŘȅ {ƻǊŜƴǎƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ .Ǌǳƴǎ 

       hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ŜŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ /ƘŀƴŘǊŀ .ŜǊƎ 

       hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻƻŘǎ ϧ ²ƛƴŜΥ {ƘŀǊǊƛƴ .ŜƴƴŜǊ  ϧ !ǊƭŜƴŜ aǳƭƭƛƴǎ 

       hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƭƻǿŜǊǎΥ [ƛǎŀ {ŎƘƭƻŜ 

       hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !Řǳƭǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ YŀǘƘȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϧ WƛƳ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 
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            нлнп !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I [ŜŀŘŜǊǎ ϧ /ƭǳōǎ      

![[ Chw hb9 п-IΥ {Ƙŀŀƴ ϧ [ƛƴŘŀ CƻǊǎōŜǊƎ 

!b!¢hb9 п-IΥ /ƘŀƴŎŜ !ǇǇƭŜŦƻǊŘ ϧ aŜƭƛƴŘŀ {ŎƘƳŀŘŜƪŀ 

!bLa![ /w!/Y9w{Υ [ƛǎŀ ¦ōŀŎƘǎΣ aŀǘƘ ¦ōŀŎƘǎΣ WƻŘƛ ¦ōŀŎƘǎ [ŜŜΣ /ŀǎŜȅ CƛƴƪōŜƛƴŜǊΣ YŀǝŜ {ƛǎƪΣ LǾȅ ²ŀǊǿƛŎƪΣ  ϧ /ƘŜƭǎŜȅ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

!bLa![{ w ¦{Υ [ŀǳǊŀ IŜƛƳƎŀǊǘƴŜǊ 

.!wb¸!w5 п-IΥ [ƛǎŀ /ƻƻƪ 

.[¦9 ah¦b¢!Lb [L±9{¢h/YΥ /ŀƳƛ .ǊƻǿƴŜ 

/!¢ ²w!bD[9{ ϧ Dh!¢ D9¢¢9w{Υ Dŀƛƭ /ŀƳǇōŜƭƭ  

/[!wY{¢hb /wL¢¢9w{Υ YƻǇǇŜǊ .ƭǳƴǘ 

/[9±9w /[h±9w{Υ 5ƻƴƴŀ IŀƴƎŜǊΣ ¢ŀǊŀ aŀŎƪƭŜƛǘ 

/[h±9w[!b5 п-IΥ Wŀǎƻƴ {ŎƘƭŜŜ ϧ [ƛǎŀ  ¢ƘŜǊǊŜƭƭ 

/h¦b¢w¸ ¢La9 п-IΥ tŀƳ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 

/w!½¸ /w!C¢9w{ !b5 /wL¢¢9w{Υ ¢ƛũŀƴȅ aōƻŘƧƛΣ !ƳōŜǊ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ aȅǊŀƴŘŀ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ !ƛƳŜŜ CŀƛǊƭŜȅΣ ϧ WŜǎǎƛŜ CǊƻǎǘ 

I9[[{ /!b¸hb п-IΥ ¢Ǌƛǎǘŀ IǳŘǎƻƴ 

a¦55¸ .¦55¸½Υ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀǘƘǊƻǇΣ YǊƛǎǘŀ [ŀǘƘǊƻǇΣ {Ƙŀƴƴƻƴ {ǇƛƴŜƭƭƛΣ ϧ YƛƳōŜǊƭȅ tŀƛƴŜ-!ōŜƭΣ 

ht9b w!bD9 п-IΥ /ƻƭōȅ ²ƛǧŜǊǎ 

w!a.[9w{ п-IΥ aƛƪŜ /ƻƻǇŜǊΣ aŀƭƛǎŀ LǎƭŜȅΣ ϧ !ǳŘǊŜŜ hǿŜƴǎ 

wƻōƻ ¢ŜŎƘ ϧ aƻǊŜ п-IΥ 5ŜƴƛǎŜ !ŀǊǎǘŀŘ 

wh¦DI wL5LbD w¦{¢[9w{Υ bƛŎƻƭŜ ¢ǊƛǇƭŜǧΣ  !ƳōŜǊ IŀǊǘƭŜȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƛƪΣ ϧ 9Ǌƛƪŀ ±ƛƎǳŜ 

{b!Y9 wL±9w п-IΥ WŀŎƻō aƛƭƭƭŜǊΣ ϧ ¢ŀȅƭƻǊ aƛƭƭŜǊ 

{¦b{9¢ т п-IΥ /ŀǘƘȅ Wƻ ²ƛǧŜǊǎΣ ϧ /ƘŜƭǎŜȅ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

¢I9 .w9!YC!{¢ /[¦. п-IΥwŜōŜŎŎŀ [ƻŎƪƘŀǊǘΣ ϧ YƛƳōŜǊƭȅ .ǳƴŎƘ 

²I9b tLD{ C[¸Υ 9 W bƻǊƳŀƴΣ ϧ [ƛǎŀ IŀƴŎƻŎƪ 

 

п-I aƻǧƻΥ ά¢ƻ aŀƪŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŜǧŜǊΦέ Lǘǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ       
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ                               
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 



нт 

tŀǎǘ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ wƻŘŜƻ wƻȅŀƭǘȅ 

мфоф vǳŜŜƴΥ 5ƻǊƛǎ CƭƻŎƘ wŜŜǾŜǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ WǳƴŜ ²ƛƭǎƻƴ [ŜƪŀƴŘŜǊΣ ¸ǾƻƴƴŜ ²ȅŀǧ IƛƭŘƛƴƎΣ .Ŝǧȅ !ƴƴ /ƭƛƊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ                                 
.Ŝǧȅ IŀƴŎƘŜǧ .ŀƛƭŜȅΣ WǳƴŜ .ǳŎƘƻƭǘȊ CƭƻŎƘΣ hǊǘƘŀ ²ƻǊƳŜƭƭ ¢ƘƻƳŀǎƻƴΣ 9ǳƴƛŎŜ IŀƭǎŜȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ǇǇƭŜŦƻǊŘ {ǿŀƴǘȊΣ      
bŀŘƛƴŜ CƻǊƎŜȅ CƻȄΣ ϧ aŀǊƧƻǊƛŜ /ƻƭŜ Φ         /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ 9ǎǘƘŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

мфпл vǳŜŜƴΥ WǳƴŜ .ǳŎƘƻƭǘȊ CƭƻŎƘΣ  tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ [ŀ5ƻǊƛǎ !ǳǎƳŀƴ {ƳƛǘƘΣ ϧ aƛƴƴƛŜ DƛŀǊŘƛƴƛƭƭƛ IŀōŜǊƳŀƴ  

мфпм vǳŜŜƴΥ .ŀǊōŀǊŀ 5ŜƭƛƎŀƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ ²ŀƴŘŀ 5ƛǊƪŜ {ƭȅΣ /ŀǊƭȅƭŜ .ŜŜǊǎΣ ϧ ¢Ƙŀƛǎ IƻƭƭŜƴōŜŎƪ {ǇƛŎƪŀǊ 

мфпн vǳŜŜƴΥ [ŀ5ƻǊƛǎ !ǳǎƳŀƴ {ƳƛǘƘΣ  tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƭŀƪŜƴǎƘƛǇ WƻƴŜǎΣ bŀƻƳƛ ²ŀǘƪƛƴǎ WƻƘƴǎƻƴ ϧ ¸ǾƻƴƴŜ .ŜŜǊǎ  

мфпт vǳŜŜƴΥ {ƘƛǊƭŜȅ .ǳŎƘƻƭǘȊ WƻƴŜǎΣ  tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ [ƻƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ aŀǊǎƘŜƭƭΣ tŀǘǎȅ DǊƛŶƴ !ǇǇƭŜŦƻǊŘΣ !ǊƭŜƴŜ wƛŎƘƳŀƴ 5ŀǊǎǘΣ      
ϧ !ƴƴŀ aŀǊƛŜ .ƭŀŎƪ CƛƎŜƴǎƘŀǿ  

мфпу vǳŜŜƴΥ aŀǊƎŀǊŜǘ !ǊƭŜŘƎŜ {ŀǊƎŜŀƴǘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ /ƭŜƻ wǳƳƛǎŜǊ /ƻǳǧŜǊΣ ϧ 5ƻǊƻǘƘȅ [ƻƘƳŀƴ CƻǊŘƛŎŜ  

мфпф vǳŜŜƴΥ /ƭŜǎǘŀ ²ŀǘƪƛƴǎ aƛƭƭŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 9ƭƴƻǊŀ !ǘŎƘƛǎƻƴΣ aŀȄƛƴŜ ¢ƛŘǿŜƭƭΣ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ {ŀǾŀƎŜΣ                                     
ϧ wƻǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  

мфрл vǳŜŜƴΥ tŀǳƭŀ 9ōǎŜƴ wƛƎƎǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 9ǾŜƭȅƴ DǊŜŜƴŜ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ 5ƻƴƴŀ {Ƙǳǎǎ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǘǎȅ DǊƛŶƴ !ǇǇƭŜŦƻǊŘΣ 
5ƻǊƻǘƘȅ [ƻƘƳŀƴ CƻǊŘƛŎŜΣ ϧ [ƻǊŜƴŀ Yƴƻƭƭ aŎ/ƻǳǊǘƴŜȅ  

мфрм vǳŜŜƴΥ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ {ŀǾŀƎŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ aŜƭǾƛƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ .ŀƴƴƛƴƎΣ aŀȄƛƴŜ ¢ƛŘǿŜƭƭΣ                                                        
Lƴŀ-WŀƴŜ tŀǊǎƭŜȅ .ŜǊǊȅƳŀƴΣ .ŀǊōŀǊŀ !ƳŜƴǎ /ƻƳōǎΣ WŜŀƴŜǧŜ tŜǘŜǊǎ {ŀǊƎŜƴǘΣ ϧ !ŘŀƛǊ /ƻȄ  

мфрн vǳŜŜƴΥ 9ǾŜƭȅƴ DǊŜŜƴŜ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ /ƘŀǊƭƻǧŜ {Ƙǳǎǎ ½ŜƭƭŜǊƘƻũΣ [ŀ5ƻǊƛǎ {ǘŀƭƴŀƪŜǊ .ǊŀƳŘǘΣ                                            
Wƻ!ƴƴ {ƘŀƴŜǊ aƛƭƭŜǊΣ  WŀƴƛŎŜ 5ƻŘŘ {ŎƘŜƛōŜΣ LǾŀ aŀŜ {ŀǊōŀŎƘŜǊΣ ϧ bŜǾŜƭȅƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ [ŀƴƎ  

мфро vǳŜŜƴΥ 5ƻǊƻǘƘȅ !ǊƭŜŘƎŜ YŜŜƭȅΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ bƻǊƳŀ 9ōǎƻƴ [ƻǾŜƭŀŘȅΣ DǊŜƴŘǎ Dŀȅ wǳƳōǳǊƎΣ WŀƴŜǧŜ tŀǊǎƻƴǎ IƻŘǎƻƴΣ 
[Ŝƛƭŀ WŜƴǎŜƴ /ŀǊƭǘƻƴΣ ϧ {ƛƭƳŀ 5ƛȄƻƴ ±ŀƴǘǊŜŀǎŜ  

мфрп vǳŜŜƴΥ bƻǊƳŀ 9ōǎŜƴ [ƻǾŜƭŀŘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ aŀǊƭŜƴŜ ²ƛƭƘŜƭƳ wƘȅƴƻΣ Yŀȅ {ƛƭǾŜǊ {ƳƛǘƘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŀǾŀƎŜ /ƻƭƭƛŜǊΣ                      
WƻwŀŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ DǊƻǿΣ ϧ 5ƻƴƴŀ /ƻƳōǎ bŜƭǎƻƴΦ      /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŀǊȅ CŜǊƎǳǎƻƴ  

мфрр vǳŜŜƴΥ YŀǊŜƴ .ǊŀƴŎƘ {ǘŜǿŀǊǘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ IŜƭŜƴ IŀƴƴŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Iƻƭƭƻǿŀȅ 9ŀǊƭΣ tŀǘ wƻōŜǊǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ                                               
/ŀǊƻƭŜ aƻƻǊŜ aŎYŀȅΣ  ϧ [Ŝƛŀ {ƴȅŘŜǊ wƻōŜǊǘǎΦ      /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ .ƻƴƴƛŜ wƻōŜǊǎƻƴ  

мфрс vǳŜŜƴΥ Yŀȅ {ƛƭǾŜǊ {ƳƛǘƘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ ½ŀƴŀ .ƻǧǎ ²ƛǧŜǊǎΣ /ƻǊǊƛƴŜ Cƭȅƴƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aŀǊƛƭȅƴ {ŎƘƭŜŜ .ǳǊƎΣ                                  
!ǊƭŜƴŜ ¢ƛǇǇŜǧ aǳƭƭƛƴǎΣ ϧ {ǳǎŀƴ ¢ŜŀƎǳŜ ¢ǳǊƴŜǊΦ      /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ .ƻƴƴƛŜ wƻōŜǎƻƴ  

мфрт vǳŜŜƴǎΥ ±ŜǊƴƛŎŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ !Y! ±ŀƴŜǎŀ wƘƻŀŘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ WǳŘȅ wƻōŜǊǎƻƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ aŀǊƛƭȅƴ DƻǊŘŜƴ hΩaŀƭƭŜȅΣ 
.ƛǊŘƛŜ /ƻȄ wǳǎǎŜƭƭΣ [ƛƴŘŀ aŀǎƘōǳǊƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ϧ tŀǧȅ {ǘǳŎƪŜǊ 9ǎǘŜǎΦ      /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ bƻǊƳŀ aŀƭŎƻƳ  

мфру vǳŜŜƴΥ [ŀǾƻƴƴŜ IƻŘƎŜǎ aƛƭƭŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ {ŀǊŀƘ tŜǧȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5ŀƭŜƴŜ !ǳǎƳŀƴ .ǊŀŘŜƴΣ /Ŝƭƛŀ .ƻƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 
WŀƴƛŎŜ .ƻƎƎŀƴ .ƻǧǎΣ ϧ 9Řǿƛŀƴ ±ƛǧŜǘƻŜ DǊŀƘŀƳΦ      /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aǊǎΦ /ŀǊƭ {ƛƭǾŜǊǎ  

мфрф vǳŜŜƴΥ /ƻǊƛƴƴŜ Cƭȅƴƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ aŀǊƭŜƴŜ ²ƛƭǎƻƴ {ƴȅŘŜǊΣ {ȅƭǾƛŀ bƻƭǘ CŜƛŘŜǊΣ .ƛƭƭȅ aŀƭƭƻǊȅ IŀǾŜƴǎΣ          
WŜŀƴŜǧŜ .ǊŀƴǘƴŜǊΣ ϧ 5Ŝƭƛŀ YƴƛƎƘǘ ²ƛƴǊƻǘƘΦ       /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aǊǎΦ 9Ř {ǇŜƴŎŜǊ  

мфсл vǳŜŜƴΥ 5ŀƭŜƴŜ !ǳǎƳŀƴ .ǊŀŘŜƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ !ǳōǳǊƴ ¢ȅƭŜǊ ¢ƘŀƛΣ aŀǊȅ [ŜŜ aŀȄǿŜƭƭ CǊŀȊƛŜǊΣ WŀƴƛŜ YƴƛƎƘǘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
WŀƴŜǘ IŀƭǎŜȅ aŎ/ƻȅΣ ϧ /ŀǊƻƭ hƴǎǘƻǘ aƛƭƭŀƴΦ     /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aǊǎΦ .Ǌƻƻƪǎ  

мфсм vǳŜŜƴΥ aŀǊƭŜƴŜ ²ƛƭǎƻƴ {ƴȅŘŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ .Ŝǧȅ IƻŘƎŜǎ IŀƭǎŜȅΣ /ŀǊƻƭ {ƛƳǇǎƻƴ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎΣ                                               
aŀǳǊŜƴŜ .Ǌƻǿƴ [ƻƳōŀǊŘΣ {ǳŜ tƻƭǳƳǎƪȅ IŀǳƳŜƛǎǘŜǊΣ ϧ [ƛƴŘŀ .ƻǧǎ {ǘƻǊŜȅΦ        /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƭŀǳŘƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ  

мфсн vǳŜŜƴΥ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ {ƘŀǊƻƴ {ŀƴƎǎǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴΣ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ .ŜŀǊŘ /ǳǘƭŜǊΦ                                              
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƭŀǳŘƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ  

 



ну 

tŀǎǘ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ wƻŘŜƻ wƻȅŀƭǘȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

мфсо vǳŜŜƴΥ IŜƭŜƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ 9ƎƎŜƭǎǘƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ YŀǊƭŀ tŜǘŜǊǎƻƴ YŀƭŀǎȊΣ ϧ !ƭƛŎƛŀ .ŀƪŜǊ CƭƻŎƘΦ                                                        
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƭŀǳŘƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ  

мфсп vǳŜŜƴΥ aŀǊȅ IƻŘƎŜǎ wŜŜǾŜǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ tŀǘ !ǊǊŀǎƳƛǘƘ IƻǳƎƘΣ ϧ [ƛƴŘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ .ŀȅƭŜǎǎΦ                                               
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŜǊƭŜ IŜƴǊȅ  

мфср vǳŜŜƴΥ aŀǊȅ aŎ9ŀŎƘŜƴ 9ŀǘƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ bŀƴŎȅ wŜȅƴƻƭŘǎ WƻƘƴǎƻƴΣ  ϧ {ƘŜǊƭȅ IƛƴƪƭŜ {ƳƛǘƘΦ                                                 
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ 5ŀǊƭŜƴŜ IƻǎǘŜǘƭŜǊ 
 
мфсс vǳŜŜƴΥ ¢ǿƛƭŀ 9ƭƭƛǎ DǊǳŜƭƭΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ bŀƴŎȅ aŀƭƭƻǊȅ {ŀƴƎǎǘŜǊΣ ϧ YǊƛǎǝƴŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ IƻǿŜƭƭΦ                                                       
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ Wƻŀƴ ¸ƻǳƴƎ  
 
мфст vǳŜŜƴΥ {ǳŜ IŜŘǘ {ŀǾŀƎŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ aŀǊƛƭǳ YŜǊǊ IƻƭƭƳŀƴΣ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ ±ƻǘƻǿ 9ȄǝƴŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ tŀǳƭŀ .ƻǎǘƻƴ  
 
мфсу vǳŜŜƴΥ WǳƴŜ IƛŎƪƳŀƴ aŎYǳƴŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ WŜŀƴƴƛŜ DŜƘǊƪŜ aŀƭƭƻǊȅΣ 5ŜōōƛŜ {ŀƴƎǎǘŜǊΣ ϧ WƻȅŎŜ bƻŜƭ aƻǊǘƻƴ                                                           
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aǊǎΦ wƻōŜǊǘ tŜƴƴƛŎƪ  
 
мфсф vǳŜŜƴΥ .ŀǊōŀǊŀ CƭƻŎƘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ wƻǎŜ .ǳǊƳŀƴ {ǇǊŀȅōŜǊǊȅΣ ϧ 5ƛŀƴŀ DŀƭƭŜǎ /ƻŜΦ                                                 
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ 5ŀǊƭŜƴŜ IƻǎǘŜǘƭŜǊ  
 
мфтл vǳŜŜƴΥ {ƘƛǊƭŜȅ [ŀƴŘǊǳǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 5ŜōōƛŜ WƻƘƴǎƻƴ WƻƴŜǎΣ ϧ aŜƭŘǊŜŘ {ƘƻŜƳŀƪŜǊ [ŀƴǎƛƴƎ                                       
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aǊǎΦ tŜƴƴƛŎƪ  
 
мфтм vǳŜŜƴΥ {ǳŜ tŜǊƪƛƴǎ ²ŜƴŘǘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ LǊŜƴŜ DŜƘǊƪŜ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ϧ 5ƻƴƛǘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ [ƻŎƪǿƻƻŘΦ                                      
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ WƻȅŎŜ {ƻǊƎŜŜ  
 
мфтн vǳŜŜƴΥ bŀƴŎȅ !ǇǇƭŜŦƻǊŘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ wŜƴŜ WǳƴƎŜǊǘΣ ϧ wŀƴŘŀ .ƻǧǎ IŀƴǎŜƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ WŀƴƛŎŜ WŜǊǊŜǘ  
 
мфто vǳŜŜƴΥ WƻȅŎŜ CǳƭƭŜǊ {ŜǿŜƭƭΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ /ŀǊǊƛŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ /ŀƭƪƛƴǎΣ ϧ 5ŜōōƛŜ ²ŀƭƪ ²ƻƻŘΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ 9ƭƭŜƴ YŜŀǧǎ  
 
мфтп vǳŜŜƴΥ /ŀǘƘȅ .ƭŜǾƛƴǎ aŀƎŀƭƭƻƴŜǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ WǳŘȅ .ŜǊƎƘŀƳŜǊ [ƻŘƎŜΣ ϧ /ƘǊƛǎ aǳǊǊŀȅ ²ŀƎƴŜǊΦ                                               
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ŀƭƭȅ 5ƻƭƭŜƳƻǊŜ  
 
мфтр vǳŜŜƴΥ /ƻƴƴƛŜ [ŀƴƎŦƻǊŘ DǊƛŶǘƘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 5ŀǊŎȅ IƻǎǘŜǘƭŜǊ wƻōƛƴǎƻƴΣ ϧ [ƛƴŘŀ .ǳǊƪŜ /ƘŀƴŘƭŜǊΦ                                         
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŀǊȅ !ǳǎƳŀƴ 
 
 мфтс vǳŜŜƴΥ tŀƳ IŀǊǘǳƴƎ {ŎƘŜƛōŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 5ƻǊƛǎ 9ƭƭƛǎ DŀōƭŜƳŀƴΣ ϧ /ƛƴŘȅ aǳƭƭƛƴǎ ¢ǳǎŎƘƘƻũΦ                                                    
/ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ LƭŜƴŜ /ƻƳōǎ  
 
мфтт vǳŜŜƴΥ YŀǊŜƴ YƛŜǎǎƛƎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ wŜƴŜŜ .ŜŀǊŘǎƭŜȅΣ ϧ ¢ŜǊƛ ²ŀƉŜ wƛŎƘƛŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ŀƴŘȅ IƻȅŜƳ  
 
мфту vǳŜŜƴΥ tŀƳ {Ŏƻǧ tŀǊƪǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ [ƻǊƛ [ƻŘƎŜ [ƻƴƎΣ ϧ .Ŝǧȅ DŀǘƘŜǊŜǊ .ŀǊƴŜǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ [ƛƴŘŀ IƻǳƎƘ  
 
мфтф vǳŜŜƴΥ .ǊŜƴŘŀ IŀȅΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ Yŀȅ .ŜƴŜŘƛŎǘ .ŀŎƘƳŀƴΣ ϧ {ŀƴŘǊŀ .ŀƛƭŜȅ .ǊƻǧΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ WǳŘȅ [ƻŘƎŜ  
 
мфул vǳŜŜƴΥ ¢ŜǊŜǎŀ WƻƴŜǎ YƻŜŦƻŘΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ 5ŜŜ .ǳǊƭƛƴƎŀƳŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aȅǊƴŀ .ŜŀƳŜǊ  
 
мфум vǳŜŜƴΥ YŀǘƘǊȅƴ aŀǊǾŀƭ ²ŜƛƭƭΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ [ƻǊŜƭŜ ¢ŀƭōƻǘ aŎbŀƳŜŜΣ ϧ [ƛǎŀ CǳƘǎ IŀƴŎƻŎƪΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ǳŜ ½ŜƴƴŜǊ  
 
мфун vǳŜŜƴΥ [ŀ5ŀǿƴ 5ƻŘŘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ YƛƳ !ǳǎƳŀƴ ²ƛǧŜǊǎΣ ϧ [ŀǳǊƛŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ǳŜ ½ŜƴƴŜǊ 
 
 



нф 

tŀǎǘ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ wƻŘŜƻ wƻȅŀƭǘȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

мфуо vǳŜŜƴΥ YŀǊŜƴ ¢ƛǇǇŜǘ DŜǊƎŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ ¢ŀƴȅŀ /ƭƛŎƪΣ ϧ 5Ŝǎǎŀ 9ƛǝƴƎ aȅǊƛŎƪ 
 
мфуп vǳŜŜƴΥ .ŜŎƪƛ {ƳƛǘƘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ Wƻŀƴ IŀƭǎŜȅΣ ϧ !ǇǊƛƭ ²ƻƻŘǎ 5ŀȅΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ [ǳŎƛƴŘŀ ²ŀƎƴŜǊ 
 
мфур vǳŜŜƴΥ WŀŎƪƛŜ [ƻƴƎ tŜŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ YǊƛǎǝ IƛŎƪǎΣ ϧ WǳƭƛŜ .ǊƻǘƴƻǾΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŜƭǾŀ .ŀƛƭŜȅ  
 
мфус vǳŜŜƴΥ YŀƳƳŜ /ŀƳǇōŜƭƭ tǊƛƻǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǾŜƴǎΣ ϧ ¢Ǌƛƴŀ aƛƭƭΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŜƭǾŀ .ŀƛƭŜȅ 
 
мфут vǳŜŜƴΥ /ŀǊƻƭ [ƻŘƎŜ IƻǳƎƘΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ WŀƴŜǘ IŀƭǎŜȅ ϧ !ƴƎƛŜ .ƭƛƳƪŀ ²ŀǘǎƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŜƭǾŀ .ŀƛƭŜȅ 

 
мфуу vǳŜŜƴΥ aŜƭƛǎǎŀ aŜŜƘŀƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ aŜƭƛǎǎŀ .ƛǧƭŜΦ  /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ aŜƭǾŀ .ŀƛƭŜȅ  

мфуф vǳŜŜƴΥ !ƴƎƛŜ wŜŜǾŜǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ .ǊƻƻƪŜ aŀǊǝƴΣ ϧ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /Ǌȅǎǘŀƭ 5ƻŘŘ                                      

мффл vǳŜŜƴΥ aŜƭƛǎǎŀ .ƛǧƭŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ aŀǊƭƻ wŀŎŜΣ ϧ .ǊŜƴŘŀ IŀƳƳƻƴŘΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /Ǌȅǎǘŀƭ 5ƻŘŘ  

мффм vǳŜŜƴΥ !Ƴƛǘȅ LƴƎǊŀƳΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ ¢ƛƴŀ hƭǎŜƴΣ ϧ Iƻƭƭȅ IŀǧŀƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ WƻǊŜŜƴ DƛǾƛƴǎ  

мффн vǳŜŜƴΥ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ WŜƴƴȅ IŀǊǊƛǎΣ ϧ aŜƭƛǎǎŀ wŜŜǾŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ŀƴŘȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ  

мффо vǳŜŜƴΥ wƻōƛƴ !ƭōŜǊǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ IŜƛŘƛ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ϧ aŜƭƛǎǎŀ ²ŜƛǎǎŜƴŦŜƭǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ŀƴŘȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ  

мффп vǳŜŜƴΥ ²ŜƴŘȅ .ǊƻȅƭŜǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ LƴƎǊŀƳΣ ϧ !ƳōŜǊ bƻǊǿƻƻŘΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ŀƴŘȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ  

мффр vǳŜŜƴΥ !ƳŀƴŘŀ wŜŜǾŜǎ ²ŜƛǎǎŜƭΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ WŜǎǎƛŎŀ ±ŀƴƭƛǘƘΣ ϧ .ŀƴŘƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƻƴƴƛŜ .ƻƴŘ  

мффс vǳŜŜƴΥ /ŀƳƛ IŀƳƳǊƛŎƘ .ǊƻǿƴŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ /ŀƭƭƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YǳǘƘŜǊΣ ϧ {ƻƴƛŀ aŀǧƻƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƻƴƴƛŜ .ƻƴŘ  

мффт vǳŜŜƴΥ /ŀƳƛ IŀƳƳǊƛŎƘ .ǊƻǿƴŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ /ŀƭƭƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YǳǘƘŜǊΣ ϧ {ƻƴƛŀ aŀǧƻƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƻƴƴƛŜ .ƻƴŘ  

мффу vǳŜŜƴΥ /ŀǊǊƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ .ƛƭƭƛŜ CƭŀǧΣ ϧ [ƛƴŘǎŜȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ Wƻŀƴ [ŀƴŘǊǳǎ  

мффф vǳŜŜƴΥ WŀŎƪƛŜ !ƭōƻǳŎǉΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ /ŀǎǎƛŜ IƻǳǎŜǊΣ /ƘŜƭǎŜȅ ¢ŀƴƪΣ ϧ !ƴƴŀ DǊƛōōƭŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ƻƴƴƛŜ .ƻƴŘ  

нллл !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΥ bƛŎƻƭŜ IŀƳƳǊƛŎƘΣ ϧ !ƭƭƛǎƻƴ /ƻƻƴǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ /ƻƴƴƛŜ .ƻƴŘΣ ϧ /ƛƴŘȅ IŀǊǊƛǎƻƴ  

нллм vǳŜŜƴΥ {ƘŀƴǘŜƭ ¢ŀƴƪΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ YŀǝŜ /ƻƭƭƛŜǊΣ ϧ aŜƭƛǎǎŀ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ƘƛǊƭŜȅ IƻǳǎŜǊ  

нллн vǳŜŜƴΥ aƻƴƛŎŀ {ƘŀǿΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ 5Ŝǎǎŀ ²ƛǧŜǊǎΣ ϧ ¢ŜǊŜǎŀ /ƻƻƴǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ 5ƻƴƴŀ tŜŜǊ  

нлло vǳŜŜƴΥ !ǎƘƭŜŜ ²ƛǧŜǊǎ IŜƎŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ Wƻ5ŜŜ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ϧ !ǎƘƭŜȅ /ƘƛƭŘŜǊǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ DǊŀŎŜ IŜƎŜǊ  

нллп vǳŜŜƴΥ !ƭƭƛǎƻƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ {ǘŀŎȅ {ŀƴƎǎǘŜǊΣ ϧ YŀǊƭȅ tƻǊǘŜǊΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ 5ŜōōƛŜ IƻǎǘŜǘƭŜǊ  

нллр vǳŜŜƴΥ {Ƙŀŀƴŀ IŀƎŜƴŀƘΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ YƛƳōŜǊƭȅ /ƭƻǳǎŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ DǊŀŎŜ IŜƎŜǊ  

нллс vǳŜŜƴΥ Iƻƭƭƛ Wƻ CƭƻŎƘ /ŀǎǘƻΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ wŜōŜŎŎŀ 5ȅŜǊΦ  /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ !ƴƴŀ DǊƛōōƭŜ ²ǊŜƴ  

нллт vǳŜŜƴΥ Iƻƭƭȅ IŜƛǘǎǘǳƳŀƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ YŀŜƭŀ {ŎƻǧΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ {ƘŜƛƭŀ ²ƛǧŜǊǎ  

нллф vǳŜŜƴΥ /ƘǊƛǎǝ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ  tǊƛƴŎŜǎǎΥ ¢ŜŘŘƛ tƘŀǊŜǎΣ ϧ WƻǊŘƛ CƭƛƴŘŜǊǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ /ŀǎǎƛŜ IƻǳǎŜǊ  

 

 



ол 

tŀǎǘ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ wƻŘŜƻ wƻȅŀƭǘȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

нлмл vǳŜŜƴΥ {ŀǊŀ .ǊƻǿƴŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ YǊƛǎǝƴŀ /ƻŜΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ DǊŀŎŜ IŜƎŜǊ  

нлмм vǳŜŜƴΥ YŀǝŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ aȅǊŀƴŘŀ /ǊŀǾŜƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ DǊŀŎŜ IŜƎŜǊ  

нлмн vǳŜŜƴΥ WŜƴƴȅ CƭƻŎƘΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ 5ŀƴƛ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ YƛƳ /ƭƻǳǎŜ  

нлмо vǳŜŜƴΥ Yŀȅƭŀ bǳȄƻƭƭΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ !ƭƭƛǎƻƴ ¢ƻŘŘŜǊǳŘŘΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ WǳŘȅ aŀǊǎƘŀƭƭ  

нлмп vǳŜŜƴΥ .ǊŜƴƴŀ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ tǊƛƴŎŜǎǎΥ WŜƴƴȅ wƻǎǎΣ ϧ {ǳǎŀƴ CƭŜƳƛƴƎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ tŀƳ YƛƳōƭŜ  ϧ tŜƎƎȅ IŀƴǎŦƻǊŘ 

нлмр vǳŜŜƴΥ /ŀǎŜȅ WŀŎƻōǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ YŀŎƛŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ϧ ¢Ŝǎǎ .ƻǿŜǊǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ tŜƎƎȅ IŀƴǎŦƻǊŘ ϧ .ȅǊƻƴ IŀǊǊƛǎƻƴ  

нлмс vǳŜŜƴΥ WƻƭŜŜ {ŀƴŦƻǊŘΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ {ƘŜƛƭŀ ϧ ¸ŀƴŎȅ ²ƛǧŜǊǎ  

нлмт vǳŜŜƴΥ ¢Ŝǎǎ .ƻǿŜǊǎΦ  /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ IŜƛŘƛ DǊŀƘŀƳ  

нлму !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ YŀŎƛŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ .ǊŜƴƴŀ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ  

нлмф vǳŜŜƴΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ 9ƭōŜƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ IŜƛŘƛ DǊŀƘŀƳ ϧ aƻǊŜǎŀ DǊŀƘŀƳ  

нлнл vǳŜŜƴΥ DǊŀŎŜ ¸ƻŘŜǊΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ IŜƛŘƛ DǊŀƘŀƳ ϧ aƻǊŜǎŀ DǊŀƘŀƳ όCŀƛǊ ²ŀǎ /ŀƴŎŜƭƭŜŘ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфύ  

нлнм vǳŜŜƴΥ YŜƴŘŀƭƭ IƻŘƎŜǎΣ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ IŜƛŘƛ DǊŀƘŀƳ ϧ aƻǊŜǎŀ DǊŀƘŀƳ  

нлнм !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ aƻǊŜǎŀ DǊŀƘŀƳΣ  /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ IŜƛŘƛ DǊŀƘŀƳ 

нлнн !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ DǊŀŎŜ ¸ƻŘŜǊΣ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ {Ƙŀƴ .ƻƴǎƻƴ ϧ WŀƳƛŜ wŜƴȊŜƭƳŀƴ 

нлно vǳŜŜƴΥ YŜƴȊƛŜ {ƳƛǘƘΣ /ƘŀǇŜǊƻƴŜΥ !ƳōŜǊ IŀǊǘƭŜȅ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

DƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦέ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾŜ CŜƭƪƛƴǎ 

5ŀƭŜ CƭƻŎƘ 
aŀǊŎƛŀ 5ŀǎŜƴōǊƻŎƪ 
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¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōǊƛŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ                      
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǊ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ƻǊ ŀōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
мΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘ ǇŜǝǝƻƴ                             
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳǇƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ                       
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ                     
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀƴȅΦ  ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜΣ 
ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

нΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ǎƻƭƛŎƛǘ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ƻũŜǊ ŀƴȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻǊ          
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ  

оΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊ                   
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ  ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ                    
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭΥ  9ƳǇƭƻȅ ǎƻǳƴŘ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¦ǎŜ ŀ ǘŀōƭŜΣ ŎƘŀƛǊΣ 
ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
ŦǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ŎƘŀƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇǳōƭƛŎ                  
ƴƻǝŎŜΦ  

пΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ tŀǊƪƛƴƎ                
ŀǊŜŀǎΣ  !ǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ  ōŀǊƴǎΣ ǝŎƪŜǘ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

!La{ ϧ t¦wth{9{ hC ¢I9 !{hL¢b /h¦b¢¸ C!LwΣ C!Lw.h!w5Σ ϧ ±h[¦b¢99w{ 

tǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ п-I ŀƴŘ CC! ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п-I ŀƴŘ CC! ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 

ŦƻƻŘǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎ ϧ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

{ŜǊǾŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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bƻ 5ƻƎǎ !ƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 9ȄŎŜǇǘΥ 
 

п-IκCC! tǊƻƧŜŎǘ 5ƻƎǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜ 5ƻƎǎΦ 
w/² пфΦслΦлпл ŘŜŬƴŜǎ ŀ ŘƻƎ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ŀ άŘƻƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ōƭƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŀ 
ŘƻƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦέ w/² пфΦслΦлпл ŘŜŬƴŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀǎ άŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǎŜƴǎƻǊȅΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦέ  

Service animals are utilized by persons with a variety of disabilities and in many different ways. Service animals may lead blind 
people or serve as the ears of a deaf person. They may also carry and pick up items, be used for balance, and provide warnings of 
impending seizures or low blood sugar. Service animals may allow persons with anxiety disorders, PTSD or  other emotional                       
illnesses to function in society, by alerting their handlers to avoid anxiety triggers, by recognizing and blocking behaviors, or by 
stimulating the person to ɢsnap backɣ to a conscious state. Service animals can remind handlers that it is time to take medication, 
and can summon help in the case of fainting or a seizure. The ways in which persons with disabilities use service animals are 
growing and evolving as we discover additional ways in which animals can be utilized by persons with disabilities. 

Emotional support animals, comfort animals, and therapy dogs are not service animals under Washington State Law. Other species 
of animals, whether wild or domestic, trained or untrained, are not considered service animals either. The work or tasks performed 
by a service animal must be directly related to the individualɠs disability. It does not matter if a person has a note from a doctor 
that states that the person has a disability and needs to have the animal for emotional support.           A doctorɠs letter does not 
turn an animal into a service animal. 

A service dog is protected by federal and state laws to be allowed access to public places such as stores, restaurants, theaters, etc. 
(anywhere itɠs handler would otherwise be allowed access to). However, there are some rules and behavior guidelines the handler 
must follow. The laws not only protect the handler and service animal from being denied access to those places, but also protects 
business owners from unruly service animals and/or ɢfraudulentɣ service animals. A business owner has the right to deny access to 
a service animal and handler team if they pose a direct threat to the health and/or safety to the establishmentɠs patrons or display 
poor or unacceptable behaviors. Below is a list of basic rules that must be followed in order to maintain access rights: 

Rules and Behavior Guidelines 

¶ Washington State follows the ADA requirements for the service animal to be under the complete control of itɠs handler. 
This could be achieved through the use of a leash, harness, or other tether mechanism.  However, in cases where either 
the handler is unable to hold a tether because of a disability or its use would interfere with the service animalɠs safe, 
effective performance of work or tasks, the service animal must be under the handlerɠs control by some other means, 
such as voice control. 

¶ The service animal MUST be housebroken- urinating or defecating in public places that are not appropriate would be 
grounds for removal of the team from the establishment. 

¶ The service animal must be vaccinated and licensed according to local state and county laws. Some counties will waive 
the fee of licensing under certain circumstances for service animals. 

¶ The handler is responsible for the care of the service animalɠs needs. This means they are solely responsible for the 
feeding, watering and cleaning up after the service animal in an establishment. 

 
Here are some basic guidelines to follow for the proper behavior of a service animal: 
¶ Follow the ɢ4 on the ̊oorɣ rule. For example: no jumping, standing up on hind legs, or being placed in shopping carts. 
¶ Keep a quiet prỏle. In some cases, a service dog may be trained to bark for an alert, which is perfectly acceptable. 
However, it is unacceptable for the dog to uncontrollably bark, growl or whine while in an establishment. 

¶ Maintain control of the service animal at all times. Most service animals are trained to stay close to its handler          
(i.e. under a chair, bench or table when the handler is sitting, next to or in front of the handler in a ɢsitɣ or ɢdownɣ when 
the handler is standing stationary). Allowing the service animal to run around or away from itɠs handler is unacceptable. 

Another thing to note is the size of the service animal. In some circumstances, a service animal may need to maintain    
contact or closeness to the handler to detect an alert. In this case, a smaller service animal may be held or carried by the 
handler instead of walked. 
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ASOTIN COUNTY FAIR LIVESTOCK SALE BOARD & OFFICERS 

President: Warren Benner        509-552-9097               Vice President: Clint Johnsen  509-780-2223 

Secretary: Dessa Scott              509-552-3878               Treasurer: Jenni Stilson             208-791-1367   

Board Members 

Brad Batterton             509-751-6745             Lisa Batterton           509-552-1264                    
Connie Collier              509-552-9476             Dustin Combs           208-790-0503 
Katie Combs                208-791-5403             Jared Uhlenkott        208-791-5914                  
Cody Johnsen              509-780-0552             Jessica Johnsen         208-305-7851               
Casey Scott                  208-431-3024             Fritz Servatius            509-552-6600 
Jody Servatius              208-305-5064             Josh Sheppard          208-790-4344 
Kevin Whittaker           208-791-0427          Stephanie Whittaker     208-791-0427 
Nathan Whittaker        509-552-0162           Austin Whittaker          509-552-0061  

 

 

 

 
                      

 

 

4-H & FFA Livestock AUCTION DATE: April 27thΣ    4:30pm 

 Lower Level-Swine Arena  

 

If you cannot attend the sale, ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŀ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ with your specific instructions 
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п-I ŀƴŘ CC! ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ hb9 ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊ п-I ϧ CC! [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴ {ŀƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ пΥол taΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŜƛƎƘŜŘκǘŀƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƛƎƘ-ƛƴΦ 9ŀŎƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ a¦{¢ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ 
ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  

Cƛƴŀƭ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎ пκнтκнлнп aƛƴƛƳǳƳ ²ŜƛƎƘǘ мΣмлл ǇƻǳƴŘǎ  

Cƛƴŀƭ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ aŀǊƪŜǘ {ǿƛƴŜ пκнтκнлнп aƛƴƛƳǳƳ ²ŜƛƎƘǘ нол ǇƻǳƴŘǎΣ aŀȄƛƳǳƳ ²ŜƛƎƘǘ олл ǇƻǳƴŘǎ-όtŀȅƻǳǘ ǘƻ 
нфл ǇƻǳƴŘǎύ 

Cƛƴŀƭ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ aŀǊƪŜǘ [ŀƳōǎ пκнтκнлнп aƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ммл ǇƻǳƴŘǎ  

Cƛƴŀƭ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘǎ пκнтκнлнп aƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ тл ǇƻǳƴŘǎ 

{¢!¢9 .w!b5 w9D¦[!¢Lhb ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ƘŀǳƭƛƴƎ ŎŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜΦ /ŀǧƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƭƭ ƻŦ ǎŀƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ōƛƭƭǎ ƻŦ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜƛƎƘ ƛƴΦ  

!{h¢Lb /h¦b¢¸ C!Lw п-I ŀƴŘ CC! a!wY9¢ [L±9{¢h/Y {![9 w¦[9{  

мΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ƻǊ CC! ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ hb9 ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ CŀƛǊ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀōōƛǘǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ƻǊ ƘƻǊǎŜǎΦ LŦ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŀƎƎŜŘ     
ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘΦ  

нΦ {ŎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǳƴǝƭ сǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀǘ мнǇƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ          
hŶŎƛŀƭ CŀƛǊ ²ŜƛƎƘ-ƛƴΦ  

оΦ bh ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ hŶŎƛŀƭ CŀƛǊ ²ŜƛƎƘ-ƛƴΦ  

пΦ ! ²{¦ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘ CƻǊƳ όvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ CƻǊƳύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ όǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ ōȅ ŀƭƭ 
п-I ŀƴŘ CC!     ƳŀǊƪŜǘ ōŜŜŦΣ ƳŀǊƪŜǘ ƎƻŀǘΣ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǿƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜƛƎƘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘ CƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ CŀƛǊ όCLb![ύ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥлл 
ŀƴŘ сΥлл ta ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ  

рΦ {ŎŀƭŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŘƛǎǇǳǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ LŦ ŘƛǎǇǳǘŜŘΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜ-ǿŜƛƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ       
ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǿŜƛƎƘŜŘ 

сΦ ! ǎƭƛǇ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎΦ  

тΦ {ŀƭŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ tǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊΣ ǎŜǩƴƎ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΣ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ ŎƭŜǊƪƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ŦŜŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ оǇƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ     
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎκƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ пΥолǇƳΦϝ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀǘ пǇƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴƻ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ оǇƳΣ ŀƭƭ ōŀǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ōȅ пǇƳΦ bƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ                       
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜƴǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊ ŀǘ рǇƳΦ 

уΦ м҈ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŦǳƴŘΦ  !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ aŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƎƻŀǘǎΣ 
ǎƘŜŜǇΣ ƘƻƎǎ ŀƴŘ ōŜŜŦΦ wŀōōƛǘǎ ŀƴŘ     ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ    
ŀǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǳȅŜǊΩǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜΣ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎΣ ǳǇƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƊŜǊ hŶŎƛŀƭ ²ŜƛƎƘ-Lƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

 



ос 
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фΦ .ǊŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴΥ !Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ .ǊŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭƭŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŜŜǊǎΦ 
ό{ŜŜ ά{ǘŀǘŜ .ǊŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴέ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜΦύ  

млΦ {ŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀǳƭƛƴƎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

ммΦ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ {ŀƭŜΥ /ŀǎƘ-ǘŜǊƳǎ ол ŘŀȅǎΣ м҈ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘǊƛƴƪ ƻƴ ƭŀƳōǎΣ о҈ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘǊƛƴƪ ƻƴ ǎǘŜŜǊǎΦ bƻ ǎƘǊƛƴƪ ƻƴ ƘƻƎǎ  

мнΦ {ŀƭŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ                      
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΤ ŀƴŘ ōŜ  ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

моΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘΣ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƻƴ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƻƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ {ŀƭŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ōƛŘΦ 

мпΦ bƻ ŘŜŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘΦ ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ  

мрΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ōƛŘǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ мΥлл ta ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōƛŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǎŀƭŜǎ ƻŶŎŜΦ .ƛŘŘŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
ōƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

мсΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ǊŀōōƛǘǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ōŜŜŦΣ ŀƴŘ ƘƻƎǎΦΣ ǳƴƭŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

мтΦ .ŀǊƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǎŀƭŜ ǊƛƴƎΦ  
муΦ !ƭƭ ƘŀƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŀƛƴǎ όƴŜŎƪ ǊƻǇŜǎύ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǎǘŜŜǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻǳǘ  
мфΦ [ƻŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜƭǇ ŀǘ пΥол 
taΦ  [ƻŀŘƛƴƎ ƻǳǘ  ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōŜŦƻǊŜ пΥолǇƳΦ 

нлΦ .ŜŜŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ŀ .ƛƭƭ ƻŦ {ŀƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀǘ Ŭƴŀƭ 
ǿŜƛƎƘ-ƛƴΦ  

нмΦ !ƴƛƳŀƭǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ  
ннΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜ ƻŦ CŀƛǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ-
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ  ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ǳƴǝƭ пǇƳ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊΦ 

ноΦ hb[¸ hCCL/L![[¸ ¢!DD95 !bLa![{ ²L[[ .9 ![[h²95 ¢h t!w¢L/Lt!¢9 Lb ¢I9 a!wY9¢ {![9Φ !ƴƛƳŀƭǎ               
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΦ 

нпΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
  ϝϝуŀƳ-фΥолŀƳ-мнκнκнлно - aŀǊƪŜǘ ǎǘŜŜǊǎ όо ƳŀȄƛƳǳƳύ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŜŀǊ ǘŀƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƛǎ мллл ǇƻǳƴŘǎΦϝ                                                                                              
ϝϝуŀƳ-ммŀƳς мκнтκнлнп aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ όо ƳŀȄƛƳǳƳύ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘκǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ  ƻŶŎƛŀƭ ŜŀǊ ǘŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŜŀǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ  WŀƴǳŀǊȅΦ  aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƛǎ мрл ǇƻǳƴŘǎΦ                                                                                               
ϝϝуŀƳ-ммŀƳ - нκнпκнлнп aŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ όо ƳŀȄƛƳǳƳύ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŜŀǊ 
ǘŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƛǎ ммл ǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭŀƳōǎΦ Dƻŀǘ                  
ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƛǎ ул ǇƻǳƴŘǎΦ  ϝϝ!ƴƛƳŀƭ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǘ Ŭƴŀƭ ǿŜƛƎƘ-ƛƴΦ 
нрΦ   !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ Cƛƴŀƭ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  ǿƛƭƭ  ōŜ ǊŜ-ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 



от 

I9![¢I w9v¦Lw9a9b¢{Υ v-CŜǾŜǊ ƛǎ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǎƘŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΦ Dƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ CŜƳŀƭŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ мп Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘ ƭŀƳōǎκƪƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  
 

мΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 

нΦ ²ŜƛƎƘ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ όŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ύ Ƴŀȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ    
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦǳǊ-ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƛƎŜƻƴǎΣ 
ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅǎύΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ     
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ             
ŜŎǘƻǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ  

оΦ ²ŜƛƎƘ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ²L[[ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ    
ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŜŎǘƻǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ wLbD²hwaΣ ²!w¢{Σ 
tLbY9¸9Σ {¢w!bD[9{Σ /hb¢!DLh¦{ 9/¢I¸a!Σ {/!.L9{Σ [L/9Σ aL¢9{Σ ¢L/Y{ !b5 
C[9!{ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

пΦ bƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀǊŜŀκǇǊŜƳƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  
рΦ ![[ h¦¢-hC-{¢!¢9 9b¢wL9{ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƳǇƻǊǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

рΦ hƴƭȅ ǳǇƻƴ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ                 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŜǘŎΦΣ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ  

сΦ ¢ƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƳŀƭŜ 
ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ¦{5! bŀǝƻƴŀƭ {ŎǊŀǇƛŜ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ-
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƅƻŎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ ǘŀƎΣ ǘŀǧƻƻΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ όǿƛǘƘ ǊŜŀŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊύΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǘ ŎƘŜŎƪΦ  

тΦ !ƭƭ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎΣ п-I ŀƴŘ CC! Ǝƻŀǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘƻǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 
ōǊŜŜŘǎΦ bƻ Ǝƻŀǘ ǿƛǘƘ ƘƻǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
IƻǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  

 
 

 



оу 

 п-I ϧ CC! 9·IL.L¢ D9b9w![ w¦[9{ ϧ w9D¦[!¢Lhb{  

п-I {Ƙƻǿǎ CƛǊǎǘ ƛƴ 9ǾŜƴ ¸ŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ CC!Σ  CC! {Ƙƻǿ CƛǊǎǘ ƛƴ hŘŘ ¸ŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ п-I 

мΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ п-I Σ CC!Σ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘΦ  

нΦ !ƭƭ п-I ŀƴŘ CC! ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ aǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ                        

ƘǧǇǎΥκκŀǎƻǝƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŦŀƛǊŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

оΦ !ƭƭ п-IκCC! 9ȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ .ȅ !ǇǊƛƭ рǘƘΣнлнпΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎΦ   

пΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  

рΦ 9ƴǘǊȅ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘŀƎΦ !ƎŜ    ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ  ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀǊŜ р ǘƻ т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ WǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ у ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΤ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀǊŜ мм ǘƻ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ мп ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

сΦ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ                     

/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ                     

ƻƴƭȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 9a пупл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

тΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !ǎƻǝƴ CC! ƻǊ /ƭŀǊƪǎǘƻƴ CC! ƻǊ !ǎƻǝƴ п-IΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ 

/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ ! ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ       

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ hǇŜƴ 

/ƭŀǎǎ 9ǾŜƴǘǎΦ  

уΦ п-I ƳŜƳōŜǊǎ a¦{¢ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ п-I aŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ                    

ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ǘƘŜ                     

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ƛƴ ǝƳŜΦ 

фΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ п-I ŜȄƘƛōƛǘǎ 

a¦{¢ bh¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ 

ŎƭŀǎǎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀƴ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I {ŎƘƻƻƭ                       

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

млΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊƛǎƪΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǊǎ ƛǎ                               

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

 



оф 

нлнп 9·IL.L¢ ϧ twhW9/¢ 9b¢w¸ LbChwa!¢Lhb 

 

мΦ !ƴȅƻƴŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜκǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ 

ŦƻǊƳΦ 

нΦ  9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ п-I ϧ CC! tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŀǎƻǝƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŦŀƛǊŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

оΦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴǘǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƭŜƎƛōƭȅ ƻǊ ǳǎŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀōŜƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όŜȄŀƳǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎύΣ !ƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ  5ƛǾƛǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ ϧ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊΦ 

пΦ  9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

рΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ CŀƛǊ ŦǊƻƳ оΥллǇƳ-тΥллǇƳΦ !ƴȅ ŜȄƘƛōπ

ƛǘǎ ƭŜƊ ŀƊŜǊ тΥллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜƎƎȅ IŀƴǎŦƻǊŘ нлу-тфм-мпрмΦ 

сΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ tǊŜƳƛǳƳ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ WǳƴŜΦ  LŦ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜƎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ŎƘŜŎƪǎΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

тΦ 9ŀŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  

уΦ CŀƛǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΦ  

фΦ {ǝƭƭ ƭƛŦŜ ϧ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƴǘǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  ƻǊ Ƙŀƭƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ                     

ŜƴǘŜǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ   ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ   ǊŜǎƻƭǾŜΦ 

млΦ  !ƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ              

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ ¸ƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ²ƛƭƭ bh¢ .9 ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ                     

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜΦ  

 



пл 

п-I ϧ CC! 9·IL.L¢ D9b9w![ w¦[9{ ϧ w9D¦[!¢Lhb{ /hb¢Lb¦95 
 

ммΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ {ȅǎǘŜƳΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǊƛǘΦ !ǿŀǊŘǎ όōƭǳŜΣ ǊŜŘ ϧ ǿƘƛǘŜύ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻŦ ƳŜǊƛǘΦ ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ                       

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ {ǝŎƪŜǊǎ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ                       

ƳŜƳōŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǌƛōōƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

мнΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ оΥллǇƳ ǘƻ тΥллǇƳ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƛǊΦ CƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭŜƊ ŀƊŜǊ 

тΥллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜƎƎȅ IŀƴǎŦƻǊŘ ŀǘ ƘŀƴǎŦƻǊŘǇŜƎƎȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ 

нлу-тфм-мпрм 

моΦ !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ оΥллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ  

мпΦ п-I ŀƴŘ CC! ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇΦ DǊƻǳǇǎ a¦{¢ Řƻ ǇǊŜ-ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ ŦŀƛǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ tŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 

ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнл ǇŜǊ ǇŜƴΦ !ƭƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƭǳō ƻǊ 

ƎǊƻǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŜŜ ƛǎ ǇŀƛŘΦ  

мрΦ ![[ !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ƻǊ ǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ !w9 ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ hǘƘŜǊ                      

!ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ϧ CC! ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪύ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ CŀƛǊ wƻȅŀƭǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘ                                

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ                               

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

мсΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘǊŜǎǎ ǘŀǎǘŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅΦ .ŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƛŘǊƛũǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

!ƭƭ ǎƘƛǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŬƴƎŜǊ ǿƛŘǘƘ ǎǘǊŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ bƻ ¢ŀƴƪ ¢ƻǇǎΣ ƳŜǎƘ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

όǎƘŜŜǊύ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ                  

ǘƻōŀŎŎƻΣ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƎŀƴƎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ƻōǎŎŜƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ !ƭƭ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ 

CŀƛǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ LŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘ 

ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅΣ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ                     

ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ                  

ŦƻǊŦŜƛǘ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  

 

hŶŎƛŀƭ CC! 5ŜǎǎΥ CC! WŀŎƪŜǘ - ȊƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ  hŶŎƛŀƭ CC! {ŎŀǊŦκ¢ƛŜΣ ²ƘƛǘŜ ōǳǧƻƴ-ǳǇ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ 

όƴƻǘ ŀ ǇƻƭƻΗύΣ WŜŀƴ tŀƴǘǎ ϧ  

5ŀǊƪ /ƻƭƻǊŜŘ .ŜƭǘΣ ϧ bƻƴ-ǘŜƴƴƛǎ ǎƘƻŜǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ōƻƻǘǎύ  

 

 

 



пм 

п-I ϧ CC! 9·IL.L¢ D9b9w![ w¦[9{ ϧ w9D¦[!¢Lhb{ /hb¢Lb¦95 

мтΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ  

муΦ п-I ϧ CC! !bLa![ w¦[9{Υ !ƴȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ                    

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƧǳŘƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ              

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΣ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I [ŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ !ǎƻǝƴ CC! ŀƴŘ /ƭŀǊƪǎǘƻƴ 

CC! /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘΦ LŦ ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŦŜƛǘ ŀƴȅ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎΦ  

!Φ  !ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣΦ 

.Φ !ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ vǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘκǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅκŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ bh 

9·/9t¢Lhb{ ǳƴƭŜǎǎ .ǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ tǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊΦ  

/Φ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 9a мфунΥ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŦƻǊ                   

WǳƴƛƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ƘƻǿǎΦ  

5Φ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀȅΣ ƎǊŀƛƴΣ ǿŀǘŜǊ Ǉŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘǊƻǳƎƘǎΦ 

9Φ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴǝƭ пΥллǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀ ϷмллΦлл ŬƴŜΦ              

п-I ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ п-I [ƛǾŜǎǘƻŎƪ [ŜŀŘŜǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

CΦ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ                 

ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ      ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ п-I ¸ƻǳǘƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ п-I ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ CŀƛǊ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊǳƎ ƻǊ                    

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ CŜŘŜǊŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  

IΦ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ п-I ϧ CC! ǿƛƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ wƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΦ  
  
LΦ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ                      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ 

 
WΦ !ƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎŀŦŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ  

 
YΦ !ƴ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǎǘŀƭƭ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘΦ {ǘŀƭƭ ŎŀǊŘǎ a¦{¢ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фΥллŀƳ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǊΦ                
!ƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ  ǳƴƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ǘŀƭƭ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƊ ǳǇ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊΦ  

 
 



пн 
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[Φ   bƻ ¢ŀŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊ ŎƭƻǎŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ōȅ пΥлл ta 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻŀŘ ƻǳǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ  ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǎǘŀƭƭ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΗ  
 
aΦ   /ƭŜŀƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥллǇƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  
 
bΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻũ ōȅ ŀ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

п-I ϧ CC! 9ǉǳƛƴŜ wǳƭŜǎΥ  
!Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊŀƳǇ ǘƻ ǳǇǇŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƻƴƭȅΦ bƻ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ 
ǇƭŜŀǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŀǊŜƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜ ōŀǊƴ ƻǊ ŀǊŜƴŀ ƛǘǎŜƭŦΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ {!C9¢¸ CLw{¢Η   

.Φ tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 
Ƙŀȅ ƻǊ ƳŀƴǳǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ Ƙŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

/Φ bƻ ƘƻǊǎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ IƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǝŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǘŎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ōŀǊƴΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǊƻŘŜƻ ǎǘƻŎƪ ǇŜƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƻǊǎŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  



по 
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5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ  
!ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴΥ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ²L[[ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΥ WŜŀƴǎ ƻǊ {ƭŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ [hbD 

ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ōƭƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛƴ CC! ǘƘŜƛǊ ƧŀŎƪŜǘ ϧ ǝŜΦ {ƘƛǊǘǎ ŀƴŘ .ƭƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ōǳǧƻƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ м ōǳǧƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΦ .ƻƻǘǎ ŀǊŜ ILDI[¸ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ŎƭŜŀƴΣ ƘŜŀǾȅ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǝŜŘ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘΦ !ƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ WŜǿŜƭǊȅ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

bh Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎΣ bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ tǊŜƳƛǳƳ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ   
 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ 

tǊŜ-ŜƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭŀǎǎŜǎΣ 9ƴǘŜǊ aŀǊƪŜǘ !ƴƛƳŀƭǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ нлнп ŦǊƻƳ     

мнǇƳ-сǇƳΣ [ƛƴŜ ǳǇ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ /ƭŀǎǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊƴ                         

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 
 

п-I ϧ CC! [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ /ƻƴǘŜǎǘΥ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ                      

ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŀǎƛǎΦ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ       

ŜȄŀƳƛƴŜ ŜŀŎƘ ŎƭǳōκŎƘŀǇǘŜǊǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀƴŘ                   

ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ ς сǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ             

фŀƳ ς нǇƳΦ {ŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǊƴΦ Cƛƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ƻǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΣ ŜŀŎƘ ŎƭǳōκŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ όŜΦƎΦΣ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪΣ ǎƘƻǿ 

ŀǊŜƴŀΣ ōŀǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ                        

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜŘΦ  

мΦ !ƴƛƳŀƭǎ ор ǇƻƛƴǘǎΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǘȅƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  

нΦ {ǘŀƭƭǎκtŜƴǎ ŀƴŘ ²ŀƭƪǿŀȅǎ ор ǇƻƛƴǘǎΦ hǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƴŜŀǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ 

ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŦŀƛǊΦ  

оΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мл ǇƻƛƴǘǎΦ tƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ п-I ƻǊ CC!                   

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻƴƭȅ 

пΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ нл ǇƻƛƴǘǎΦ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎΦ  
 

bh¢9Υ IŜǊŘƳŀƴǎƘƛǇ ²ƻǊƪ ¢h .9 5hb9 .¸ 9·IL.L¢hw{Η !Řǳƭǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŦƻǊŦŜƛǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳƻƴŜȅΦ 

 

 

 



пп 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ 

п-I ϧ CC! [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ Dŀƛƴ /ƻƴǘŜǎǘΥ !ƭƭ ǎŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ǘŀƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

hŶŎƛŀƭ CƛǊǎǘ ²ŜƛƎƘ-LƴΥ 

мΦ {ǘŜŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ  

нΦ    [ŀƳōǎ ϧ DƻŀǘǎΣ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ƻǊ ŀ ŘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ƻƴ ŦŜŜŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ сл-Řŀȅǎ ŦƻǊ ƭŀƳōǎ ϧ ƎƻŀǘǎΦ  

оΦ      {ǿƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ Cƛƴŀƭ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ мнΥлл ς сΥлл taΦ ¢ƘŜ          

Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ Ǝŀƛƴ όǘƻǘŀƭ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ Ǝŀƛƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ Řŀȅǎ 

ƻƴ ŦŜŜŘΦύ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ                        

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘŜŜǊǎΥ ммлл ƭōǎΦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘΣ  {ƘŜŜǇΥ ммл  ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǿŜƛƎƘǘΣ  {ǿƛƴŜ нолƭōǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘΣ DƻŀǘǎΥ тлƭōǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ 

 

п-I ϧ CC! [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ /ƻƴǘŜǎǘΥ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀǘ уΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŜŦ !ǊŜƴŀ-[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ CƛǩƴƎ ϧ 

{ƘƻǿƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ п-I ŀƴŘ CC! ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǇŜŎƛŜǎ               

όōŜŜŦΣ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿΣ ǎǿƛƴŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ƘƻǊǎŜΣ ϧ Ǝƻŀǘύ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴΦ 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ wƻōƛƴΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΥ .ŜŜŦΣ {ƘŜŜǇΣ {ǿƛƴŜΣ 5ƛŀǊȅ /ƻǿΣ DƻŀǘΣ ϧ IƻǊǎŜΦ !ƭƭ                 

ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƎŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м- όƭƻǿ ŀōƛƭƛǘȅύ 

ǘƻ мл- όƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ŀ ǝŜΣ ƧǳŘƎŜ ϧ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǝŜ Φ 

 

.99C /!w/!{{ /hb¢9{¢Υ !ƭƭ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊΦ !ƭƭ ōŜŜŦ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŎŀǎǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ²{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ! ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ                    

hǾŜǊŀƭƭ .ŜŜŦ /ŀǊŎŀǎǎΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ нлнпΦ  

 

 

 



пр 

CL¢¢LbD ϧ {Ih²LbDΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

!ƭƭ п-I ŀƴŘ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ a¦{¢ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  tŀǎǘ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǩƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ .ǊŜŜŘΣ ǘȅǇŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ                  

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ a¦{¢ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ƻǊ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ                     

{ƘƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ ƛƴ ŜŀŎƘ               

п-I ŀƴŘ CC! CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻǇ ƻǾŜǊŀƭƭ п-I ŀƴŘ CC! {ƘƻǿƳŀƴ ǿƛƭƭ                

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ {ƘƻǿƳŀƴΦ п-I ǎƘƻǿǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ CC!Φ 

CC! ǎƘƻǿǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ п-IΦ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǊΣ {ǿƛƴŜ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ уΥллŀƳΦ  

{ƘŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Dƻŀǘ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΥллŀƳΦ  

.ŜŜŦ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ммΥллŀƳΦ  

¢ƘŜ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ уΥол 

!a  

.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ǿŀǊŘ tƻƛƴǘǎ !ǿŀǊŘŜŘ  ŦƻǊ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

мΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор Ǉƻƛƴǘǎ                               

ŀΦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜǘ     ōΦ /ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ  

нΦ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрр Ǉƻƛƴǘǎ                       

ŀΦ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ tƻƛǎŜ ϧ /ƻƻƭƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ     ōΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ     ŎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ      ŘΦ {ƪƛƭƭ ƛƴ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƛǘǎΩ ōŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ  

оΦ CƭŜǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл Ǉƻƛƴǘǎ  

 ¢ƻǘŀƭ tƻƛƴǘǎ tƻǎǎƛōƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл tƻƛƴǘ  
 

 

 

 



пс 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млм .ŜŜŦ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ                                                    

/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ                        /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млн {ǿƛƴŜ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ                                                    

/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ                        /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ мло [ŀƳō CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ                                                    

/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ                        /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млпό!ύ Dƻŀǘ-aŜŀǘ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ                                                    

/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ                        /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млпό.ύ Dƻŀǘ-5ŀƛǊȅ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ                                                    

/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ                        /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млпό/ύ Dƻŀǘ-hǘƘŜǊ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ                                                    

/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ                        /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΥ CǊƛŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ς .ŜŜŦ !ǊŜƴŀ-уΥолŀƳΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

!ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ǇƭŀŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ōŜŜŦΣ ǎǿƛƴŜΣ ƎƻŀǘǎΣ  ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƧǳŘƎŜ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ .Ŝƭǘ ōǳŎƪƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ п-I ŀƴŘ 

CC! ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ п-I ŀƴŘ CC! ƧǳŘƎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ              

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘǎΦ LŦ ŀ ǝŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ  ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

.ŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ CC! ƧǳŘƎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млр п-I [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млс CC! [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 
/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ            /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴΥ млт CC! [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ hǊŀƭ wŜŀǎƻƴǎ 
/ƭŀǎǎ лпΥ CC! фǘƘ ϧ млǘƘ DǊŀŘŜǎ            /ƭŀǎǎ лрΥ CC! ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜǎ 

 

 

 



пт 

п-I ϧ CC! .ŜŜŦ ϧ 5ŀƛǊȅΥ  !ƭƭ ŎŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻǳōƭŜ ǝŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ  tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммнΥ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рлΣ  

/ƭŀǎǎ лмΥ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ 
 

!ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ лм hb[¸ όŘƻ ƴƻǘ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘύΦ 
 

hƴƭȅ ŘŜ-ƘƻǊƴŜŘ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇƻƭƭŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿΦ !ƴȅ ǎǘŜŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ-ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ-ōǊŜŘ ŘŀƛǊȅ ǎǘŜŜǊǎΣ 

ǎǘŀƎǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

!ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŜŜǊ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ млм ϧ ммнΦ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ǌƛōōƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ /ƘƻƛŎŜ Ґ .ƭǳŜΣ {ŜƭŜŎǘ Ґ wŜŘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ .Ŝƭƻǿ Ґ ²ƘƛǘŜΦ  aƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ммлл ƭōǎΦ ǿƛǘƘ ƴƻ             

ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘΦ {ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ .ŜŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл ǎǘŜŜǊǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ !ƭƭ ǎǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘŀƎƎŜŘΦ ! ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ƻǊ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎΦ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммпΥ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рлΣ  

/ƭŀǎǎ лмΥ IŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ŀƎŜŘ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ м-ȅŜŀǊ  

/ƭŀǎǎ лнΥ IŜƛŦŜǊΣ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ м ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ н ȅŜŀǊǎ 

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻǿ-ŎŀƭŦ ǇŀƛǊ όŎŀƭŦ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘύ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммрΥ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜǊŘΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ IŜǊŘ  
 

ϝϝƻƴŜ ŎƻǿΣ ŎŀƭŦ ƻǾŜǊ м ȅŜŀǊ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎΣ ŎŀƭŦ ǳƴŘŜǊ м ȅŜŀǊΦ bŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [ƛƳƛǘ ƻƴŜ ƘŜǊŘ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊύ  

!ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŜƛŦŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ Ŏƻǿ-ŎŀƭŦ ǇŀƛǊ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ммпμ/ƭŀǎǎ лмΣ 

/ƭŀǎǎ лнΣ ƻǊ /ƭŀǎǎ лоΦ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммр μ /ƭŀǎǎ лм ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ммн ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ммпΦ !ƭƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜŜŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ! .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜǊŘ /ƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ                

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ ŦŀƛǊΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜǊŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛǊŜΣ ŘŀƳΣ ōǊŜŜŘŜǊΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ      /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ                               

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǿǎ ƻǊ ƘŜƛŦŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻǳōƭŜ ǝŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǊƴΤ ǘƘŜ ŎŀƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻǎŜ ƛŦ  Lƴ ŀ ǇŜƴΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿƻ               

ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! tƛŎǘǳǊŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ŀ  

ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ! ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 

 



пу 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммсΥ 5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ vǳŀƭƛǘȅΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

/ƭŀǎǎ лмΥ IŜƛŦŜǊ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                   /ƭŀǎǎ лнΥ 5ŀƛǊȅ /ƻǿ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммтΥ 5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ  IŜǊŘ 

/[!{{ лмΥ 5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ IŜǊŘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ммуΥ 5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ             /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ            /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 
 

wŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŎŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻǳōƭŜ ǝŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎŀǧƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ .ŜŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƘƻǿƴ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎŀƛŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 5ŀƛǊȅ 

ŎŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿƻ                

ŜƴǘǊƛŜǎκǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊŘ Ŏƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛǊŜΣ ŘŀƳΣ 

ōǊŜŜŘŜǊΣ ŀƴŘ  ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
 

п-I ϧ CC! {ǿƛƴŜΥ tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜςмллΣ wŜŘςтрΣ ²ƘƛǘŜ ς рл 

{ǿƛƴŜ ƘŀƛǊ ƭŜƴƎǘƘΥ aŀǊƪŜǘ ǎǿƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ѹ ƛƴŎƘ ƻŦ ƘŀƛǊΦ !ƴȅ ǎǿƛƴŜ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƛƴŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊ  ŦŀƛǊōƻŀǊŘΦ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǊŜΥ ƻƴ 

ǘƻǇ ƛŦ ǘƘŜ ǇƛƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƳκƭƻƛƴ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ ƘŀƭŦ όѹύ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ                    

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǎǿƛƴŜ ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

!ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƎ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όмκнύ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ 

Řƻǿƴ ƻƴŜ Ǌƛōōƻƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ό9ȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ǇǳǊǇƭŜ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΣ ŀ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǊƛōōƻƴΦύ 

{ƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ hƛƭ ƻǊ tƻǿŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎǿƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ hƴƭȅ 

ŎƻǊŘƭŜǎǎ ŎƭƛǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΦ hƴƭȅ ōŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ Ǝƛƭǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΤ ŀƴȅ ƘƻƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƛƎƎƛƴŜǎǎΣ ǎŎŀǊǎΣ ƘŜǊƴƛŀΣ ǎƻǊŜǎΣ ōǊǳƛǎŜǎΣ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘƛǎƳΣ ƻǊ ŀƴȅ ōƭŜƳƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎǿƛƴŜ ǘŀƎƎƛƴƎκǿŜƛƎƘ-ƛƴΦ aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘŀƎƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

нолƭōǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ олл ǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

Ǉŀȅƻǳǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ  ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ нфл ƭōǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ς ŀ нфт-ƭō ǇƛƎ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ŀǘ нфл-ƭōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΦ aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ /ƭŀǎǎ лмΦ {ǿƛƴŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ олл-ƭōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎǿƛƴŜΦ  

 

 
 

 

 



пф 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мнлΥ aŀǊƪŜǘ {ǿƛƴŜ  

/ƭŀǎǎ лмΥ aŀǊƪŜǘ {ǿƛƴŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мноΥ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǿƛƴŜ 

/ƭŀǎǎ лмΥ Dƛƭǘκ{ƻǿΣ όǳƴŘŜǊ м ȅŜŀǊύ  

/ƭŀǎǎ лнΥ {ƻǿΣ όƻǾŜǊ м ȅŜŀǊύ 
  
!ƭƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ Φ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ сл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ! ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ǎǿƛƴŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛǊŜΣ ŘŀƳΣ                

ōǊŜŜŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛǧŜǊ ǎƛȊŜ ƻƴ ǎƻǿΦ [ƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎǿƛƴŜ ƘŜǊŘ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ ! 

ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǿƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǇ ǎǿƛƴŜ ƘŜǊŘΦ  
 

5L±L{Lhb мнрΥ {²Lb9 I9w5  

/ƭŀǎǎ лмΥ {ǿƛƴŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜǊŘ  

/ƭŀǎǎ лнΥ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ IŜǊŘ 
 
 

п-I ϧ CC! {ƘŜŜǇΥ tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  
 

aŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ ǿŜƛƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ммл ƭōǎΦ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŦŀƛǊ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘŀƎƎŜŘΦ hƴƭȅ ǿŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǿŜ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΤ ǊŀƳ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ                     

ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ ! ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мол-/ƭŀǎǎ лмΦ  

v-CŜǾŜǊ ƛǎ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎƘŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΦ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

мп Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ǳǇ ǘƻ мп Řŀȅǎ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ                       

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ CŜƳŀƭŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ мп Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘ ƭŀƳōǎκƪƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ молΥ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō 

/ƭŀǎǎ лмΥ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō  
 

 



рл 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ монΥ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ƘŜŜǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ¦ƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                      /ƭŀǎǎ лнΥ hǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ 
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мооΥ .ǊŜŜŘƛƴƎ [ŀƳō CƭƻŎƪ  

/ƭŀǎǎ лмΥ .ǊŜŜŘƛƴƎ [ŀƳō CƭƻŎƪ 
 

!ƭƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ {ŎǊŀǇƛŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ сл Řŀȅǎ                     

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ! ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛǊŜΣ ŘŀƳΣ ōǊŜŜŘŜǊΣ ŀƴŘ  ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ Ǝŀƛƴ 

ƻƴ ƭŀƳōǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ [ƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ лм - лнΦ ! ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ŜȄƘƛōƛǘΦ ! 

ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ¢ƻǇ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ 

 

п-I ϧ CC! DƻŀǘǎΥ tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тл ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

hƴƭȅ ǿŜǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴΣ ƴƻ ōǳŎƪǎ ƻǊ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘǎΦ  

v-CŜǾŜǊ ƛǎ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎƘŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΦ Dƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

мп Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǳǇ ǘƻ мп Řŀȅǎ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ                    

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ CŜƳŀƭŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ мп Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘ ƭŀƳōǎκƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мплΥ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 
/ƭŀǎǎ лмΥ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 

 

  

 



рм 

п-I ϧ CC! [!wD9 !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ϧ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мпоΥ 5ŀƛǊȅ .ǊŜŜŘƛƴƎ Dƻŀǘ  

/ƭŀǎǎ лмΥ ¦ƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                              /ƭŀǎǎ лнΥ hǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мппΥ aŜŀǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ Dƻŀǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ¦ƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                              /ƭŀǎǎ лнΥ hǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мпрΥ Dƻŀǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜǊŘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ Dƻŀǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜǊŘ  
 

!ƭƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ŘŀȅǎΦ bƻ 

ōǳŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ сл Řŀȅǎ                   

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ! ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴŜ Ǝƻŀǘ ƘŜǊŘ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ ¸ƻǳƴƎ ƪƛŘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ 

ŀƎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ǝƻŀǘ ƘŜǊŘ ŎƭŀǎǎΦ ! ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ 5ŀƛǊȅ Dƻŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ƛǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ aŜŀǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ Dƻŀǘ ŘƻŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мпсΥ ¦ǝƭƛǘȅ Dƻŀǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀŎƪ Dƻŀǘ                   /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊƛǾƛƴƎ Dƻŀǘ                     /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ Dƻŀǘ  

 

¢ƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎΣ ŎŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ƻũ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎŜŀǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мптΥ Dƻŀǘ  /ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘΥ        

/ƭŀǎǎ лмΥ !ƭƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ                             

 

 

 

 



рн 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ                  

tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ    
 

tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭŀǎǎŜǎ                   /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀǊŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ hƴƭȅ 
 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭǘȅ DƻŀǘΥ ! bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǝƻŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǳǊŜōǊŜŘ ƻǊ ŎǊƻǎǎōǊŜŘ                 

ƭƛƴŜŀƎŜΥ ƛǎ ǳǇ ǘƻ но-ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ срƭōǎΦ 
 

 

9b¢9w 9·IL.L¢{Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ  мнǇƻƳ-сǇƳΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ 9ŀŎƘ {ǇŜŎƛŜǎ .ŀǊƴ                         

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻǊ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ              

/ŀǾƛŜǎΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎ ϧ wŀōōƛǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŀōōƛǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ !ƭƭ                       

ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛǊΦ  9ŀŎƘ 

ŎŀǾȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  όнύ ŜƴǘǊƛŜǎΦ LƴŘƛŎŀǘŜ ōǊŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ /ŀǾƛŜǎ ŀǊŜ 

ƧǳŘƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǾƛŜǎΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ƻǇ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  
 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ I9w5{a!b{ILt /hb¢9{¢Υ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƪŜŜǇ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƭŜŀƴ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŀǎƛǎΦ WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ ς сΥллǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ ς нΥллǇƳΦ {ŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǘ ŀ             

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǊƴΦ Cƛƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΣ ŜŀŎƘ ŎƭǳōκŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ όŜΦƎΦΣ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪΣ ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀΣ ōŀǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊƴ                                

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜŘΦ  

мΦ !ƴƛƳŀƭǎ ор ǇƻƛƴǘǎΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǘȅƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ              

ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  

нΦ {ǘŀƭƭǎκtŜƴǎ ŀƴŘ ²ŀƭƪǿŀȅǎ ор ǇƻƛƴǘǎΦ hǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƴŜŀǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŦŀƛǊΦ  

оΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мл ǇƻƛƴǘǎΦ tƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ п-I ƻǊ CC!                                 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻƴƭȅ 

пΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ нл ǇƻƛƴǘǎΦ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎΦ  

 

bh¢9Υ IŜǊŘƳŀƴǎƘƛǇ ²ƻǊƪ ¢h .9 5hb9 .¸ 9·IL.L¢hw{ hƴƭȅΦ  !Řǳƭǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŦƻǊŦŜƛǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳƻƴŜȅΦ 

 

 

 



ро 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ         

tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ    
 

{a![[ !bLa![ wh¦b5 wh.Lb /ƻƴǘŜǎǘΥ {ǳƴŘŀȅΣ .ŜŜŦ !ǊŜƴŀ-[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ                      

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴΦ  

мΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ŀǘΣ 5ƻƎΣ bƻǾŜƭǘȅ 

DƻŀǘΣ tƻǳƭǘǊȅΣ wŀōōƛǘΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘΣ ϧ /ŀǾȅύ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴΦ 

/ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ п-I ƻǊ CC! ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

нΦ ! ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳǳŎƘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όмύ                      

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇƻǘΦ  

оΦ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ wƻōƛƴΦ  

пΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭΥ /ŀǘΣ 5ƻƎΣ bƻǾŜƭǘȅ DƻŀǘΣ tƻǳƭǘǊȅΣ 

wŀōōƛǘΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘΣ ϧ /ŀǾȅΦ  

рΦ WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƧǳŘƎŜ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ LŦ ŀƴȅ                    

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  Ƙŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

сΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ȅƻǳ ōȅΦ  

тΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ  ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м-όƭƻǿ ŀōƛƭƛǘȅύ ǘƻ                                

мл-όƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅύΦ  

уΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǝŜΣ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ                   

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǝŜ Φ 

 

 

 

 

 



рп 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 

п-I ϧ CC! CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл Σ  

!ƭƭ п-I ŀƴŘ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ a¦{¢ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  tŀǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǩƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ .ǊŜŜŘΣ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ a¦{¢ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭΦ  5ƻƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘ ƻǊ ŎƘƻƪŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ        ǊƻǎŜǧŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ hǾŜǊŀƭƭ 

п-I ŀƴŘ CC! {ƘƻǿƳŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ {ƘƻǿƳŀƴΦ  

.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ǿŀǊŘ tƻƛƴǘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ 

мΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор Ǉƻƛƴǘǎ   ŀΦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜǘ     ōΦ /ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ  

нΦ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрр Ǉƻƛƴǘǎ   ŀΦ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ tƻƛǎŜ ϧ /ƻƻƭƴŜǎǎ ƻŦ                   

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ     ōΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ     ŎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ      ŘΦ {ƪƛƭƭ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƛǘǎΩ ōŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ  

оΦ CƭŜǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл Ǉƻƛƴǘǎ  

 ¢ƻǘŀƭ tƻƛƴǘǎ tƻǎǎƛōƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл tƻƛƴǘ  
 

п-I ϧ CC! tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл   IŀƳǎǘŜǊǎΣ IŜŘƎŜƘƻƎǎΣ aƛŎŜΣ wŀǘǎΣ DŜǊōƛƭǎΣ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀǎ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нллΥ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ              /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ            /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ          /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлл!Υ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎ  
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ              /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ            /ƭŀǎǎ лнΥ п-I LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ           /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 

 
 

п-I ϧ CC! tƻǳƭǘǊȅΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ ςрл 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлмΥ tƻǳƭǘǊȅ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ              /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ            /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ             /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 

 

¢ǳǊƴ ƛƴ !ƭƭ 9ƎƎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ оǇƳ-тǇƳ  п-I-9ƎƎǎ-.ƻȅŘ IŀƭƭΣ CC! -9ƎƎǎ-.ƻȅŘ IŀƭƭΣ  

с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ мκн ŎŀǊǘƻƴΣ όŜȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ ǎǘŀǘŜ .ǊŜŜŘΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нммΥ 9ƎƎǎ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ hƴƭȅ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нммΥ tƻǳƭǘǊȅ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ hƴƭȅ 

/ƭŀǎǎ лмΥ /ƘƛŎƪŜƴǎ       /ƭŀǎǎ лнΥ .ŀƴǘŀƳǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ ¢ǳǊƪŜȅǎ       /ƭŀǎǎ лпΥ 5ǳŎƪǎ      /ƭŀǎǎ лрΥ DŜŜǎŜ                   

/ƭŀǎǎ лсΥ /ǊƻǎǎōǊŜŜŘǎ        /ƭŀǎǎ лтΥ tƛƎŜƻƴǎ ϧ 5ƻǾŜǎ        /ƭŀǎǎ луΥ vǳŀƛƭ ϧ /ƘǳŎƪŀǊ            /ƭŀǎǎ лфΥ 9ȄƻǝŎ .ƛǊŘǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмнΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ /ƘƛŎƪŜƴ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 

 

 



рр 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмнΥ п-I ϧ CC! /ƘƛŎƪŜƴ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмоΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ .ŀƴǘŀƳ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмоΥ п-I ϧ CC! .ŀƴǘŀƳ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмпΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ ¢ǳǊƪŜȅ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмпΥ п-I ϧ CC! ¢ǳǊƪŜȅ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмрΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ 5ǳŎƪ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмрΥ п-I ϧ CC! 5ǳŎƪ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмсΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ DŜŜǎŜ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ -ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмсΥ п-I ϧ CC! DŜŜǎŜ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  

 

 



рс 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмтΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ /ǊƻǎǎōǊŜŘ tƻǳƭǘǊȅ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ -ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмтΥ п-I ϧ CC! /ǊƻǎǎōǊŜŘ tƻǳƭǘǊȅ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмуΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ tƛƎŜƻƴǎ ϧ 5ƻǾŜǎ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмуΥ п-I ϧ CC! tƛƎŜƻƴǎ ϧ 5ƻǾŜǎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмфΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ vǳŀƛƭ ϧ /ƘǳƪŀǊ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ-ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмфΥ п-I ϧ CC! vǳŀƛƭ ϧ /ƘǳƪŀǊ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ннлΥ п-I ϧ CC! 9ƎƎǎ 9ȄƻǝŎ .ƛǊŘǎ 

/ƭŀǎǎ млΥ 9ƎƎǎ -ό5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘ 

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ннлΥ п-I ϧ CC! 9ȄƻǝŎ .ƛǊŘǎ  
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ-aŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                    /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ-CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ-aŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                          /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ-CŜƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ƻǾŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ-м ƳŀƭŜΣ н ƘŜƴǎ ǳƴŘŜǊ м-ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ                                                 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о-ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                                 /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ-ƳŀƭŜ ϧ ƘŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ōǊŜŜŘΣ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ                         

/ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪǎ /ƭŀǎǎ  

 

tƻǳƭǘǊȅ wŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ th¦[¢w¸ 9ȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

tŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ōǊŜŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ 

ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

 

 

 

 



рт 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 

5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

п-I ϧ CC! wŀōōƛǘǎΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл   ό/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀǊŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ hƴƭȅύ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлнΥ wŀōōƛǘ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎΥ  

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ         /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ         /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нноΥ wŀōōƛǘǎ-/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ hƴƭȅ  

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ннпΥ п-I ϧ CC! CŀƴŎȅ wŀōōƛǘ  

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊ .ǳŎƪ CŀƴŎȅ                                  /ƭŀǎǎ лнΥ WǳƴƛƻǊ 5ƻŜ CŀƴŎȅ                                                         

/ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ .ǳŎƪ CŀƴŎȅ                                  /ƭŀǎǎ лпΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŜ CŀƴŎȅ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ннрΥ п-I ϧ CC! aŜŀǘ wŀōōƛǘ  

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊ .ǳŎƪ aŜŀǘ                                   /ƭŀǎǎ лнΥ WǳƴƛƻǊ 5ƻŜ aŜŀǘ                                            

/[!{{ лоΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ǳŎƪ aŜŀǘ                     /ƭŀǎǎ лпΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ƻŜ aŜŀǘ                                     

/ƭŀǎǎ лрΥ {ŜƴƛƻǊ .ǳŎƪ aŜŀǘ                                   /ƭŀǎǎ лсΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŜ aŜŀǘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ннсΥ wŀōōƛǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ-5ƻŜ ϧ [ƛǧŜǊ    

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                       /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ                 

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ннтΥ wŀōōƛǘ tŜƴ-aŜŀǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                       /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                                                         

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

п-I ϧ CC! /ŀǾƛŜǎΥ DǳƛƴŜŀ tƛƎǎ  tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл   
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлоΥ /ŀǾƛŜǎ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ  

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ         /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ        /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нтоΥ п-I ϧ CC! /ŀǾƛŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нтоΥ п-I ϧ CC! /ŀǾƛŜǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ƻŀǊ ǳǇ ǘƻ п-ƳƻƴǘƘǎ                       /ƭŀǎǎ лнΥ {ƻǿ ǳǇ ǘƻ п-ƳƻƴǘƘǎ                                              

/ƭŀǎǎ лоΥ .ƻŀǊ п-с ƳƻƴǘƘǎ                              /ƭŀǎǎ лпΥ {ƻǿ п-с ƳƻƴǘƘǎ                                                           

/ƭŀǎǎ лрΥ .ƻŀǊ с-ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ                /ƭŀǎǎ лсΥ {ƻǿ с-ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

 

 

 



ру 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 

п-I ϧ CC! /ŀǘǎΥ wŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ /ŀǘǎ a¦{¢ .9 ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ  CwL5!¸ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀǘ уΥллŀƳΦ {ƘƻǿƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥлл taΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п-I {ŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎΦ  

мΦ /ŀǘǎ a¦{¢ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ƭŜŀǎƘ ƻǊ ƛƴ ŎŀǊǊƛŜǊΦ  

нΦ /ŀǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

оΦ /ŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƘƻǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘŜƳǇŜǊΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎΣ ŀƴŘ ǊŀōƛŜǎΦ /ŀǘǎ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘ                      

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

пΦ /ŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ƎǊƻƻƳŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘǎ Ŏƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǝƭƻǎǎȅ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜŘΦ !ƴƛƳŀƭ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ  ŘƛǊǘΣ ǿŀȄΣ ƻŘƻǊΣ ŀƴŘ ƳƛǘŜǎΦ  

рΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƭŜŀǎƘΣ ǎƛȄ όсύ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  

сΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǝŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƴƻũΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ 

hǾŜǊŀƭƭ  hōŜŘƛŜƴŎŜ {ƘƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  

тΦ /ŀǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9aпумл9 άп-I /ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ς IƻǳǎŜƘƻƭŘ tŜǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎέ 

{ŎƻǊŜǎƘŜŜǘΦ  

уΦ ¢ƘŜ /ŀǘ /ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǘΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ /ŀǘ /ƻǎǘǳƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлрΥ /ŀǘ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                         /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлр!Υ /ŀǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                         /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлр.Υ /ŀǘ /ƻǎǘǳƳŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                         /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлр/Υ /ŀǘ vǳŀƭƛǘȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                         /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 

 

 



рф 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

п-I ϧ CC! 5ƻƎǎΥ aŀǊŎƘ мсǘƘΣ млŀƳ ŀǘ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ CƻǳǊ tŀǿǎΦ  

tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻƎ ŎƭŀǎǎŜǎ  tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл    

wŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ƻƎǎ a¦{¢ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ƭŜŀǎƘ ƻǊ ƛƴ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  

мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п-I {ŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎΦ  

нΦ LŦ ōŜƴŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ                   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ LŦ ōŜƴŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘŀƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

оΦ   5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƘƻǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5!нt[ - ŘƛǎǘŜƳǇŜǊΣ ƘŜǇŀǝǝǎΣ ŀƴŘ ǊŀōƛŜǎΦ 5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

 ǿƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

пΦ 5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ƎǊƻƻƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ Ŏƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǝƭƻǎǎȅ ŀƴŘ ŎƻƳōŜŘΦ !ƴƛƳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘΣ          

ŘŀƴŘǊǳũΣ                                        

      ƅŜŀǎΣ ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǝŎƪǎΦ 9ŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǊǘΣ ǿŀȄΣ ŀƴŘ ƻŘƻǊΦ bŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ             

 ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƴŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻŜǎΦ  

рΦ IŀƴŘƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ ƎǊƻƻƳŜŘ ϧ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘΦ CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŜǎǎ ŀǩǊŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ²{¦ п-I 5ƻƎ             

tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜΦ                      

сΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǝŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƴƻũΦ ! ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎ Ǌƛōōƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ                 

ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ                       

ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ ! .Ŝǎǘ {ƘƻǿƳŀƴ !ǿŀǊŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ          

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ hōŜŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ tƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ Ǌƛōōƻƴ                  

ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ п-IΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ 

ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ {ƘƻǿƳŀƴ ŀƴŘ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

тΦ  ! ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ƻƴŜ ŘƻƎ ŦƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řƻ ŦƻǊ hōŜŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦŀƛǊ                   

ƛƴ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻƎ ƛƴ ōƻǘƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ hōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭǳŜ              

ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛōōƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ !ƎƛƭƛǘȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻƎ ƛƴ                      

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ !Ǝƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭǳŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛōōƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  

уΦ   ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ LŦ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊ                

ƘŀƴŘƭŜǊǎ ƻǊ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻȅǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ wŀƭƭȅ ƻǊ                             

!Ǝƛƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

фΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ .ŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

млΦ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴκwŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ²L[[ bh¢ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΦ  

                                                                                                            

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлпΥ 5ƻƎ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ  

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                   /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                              /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                        /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 

 

 

 

 

 



сл 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

п-I ϧ CC! 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл   ό/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀǊŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ hƴƭȅύ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ƻƎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ hōŜŘƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ               

ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘΦ 9v¦Lta9b¢Υ {ƛȄ όсύ Ŧƻƻǘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬǧŜŘ ŎƘƻƪŜ ŎƘŀƛƴ ƻǊ ƅŀǘ ŎƻƭƭŀǊΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ hōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нусΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-tǊŜ-ƴƻǾƛŎŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                 /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                             /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                      /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нутΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-bƻǾƛŎŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                  /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                             /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нууΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-!ŘǾŀƴŎŜ bƻǾƛŎŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                  /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нуфΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-DǊŀŘǳŀǘŜ bƻǾƛŎŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                  /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфлΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-hǇŜƴ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                  /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфмΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-¦ǝƭƛǘȅ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                  /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфнΥ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ-±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                                                 /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                                                /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                                      /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

п-I ϧ CC! 5hD !DL[L¢¸Υ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл    

!Ǝƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǎƘƻǿ ƧǳƳǇƛƴƎΦ 5ƻƎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘƻƎΩǎ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ōǊƛǎƪƴŜǎǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀ ƘŀƴŘƭŜǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ hǇǝƻƴŀƭ ŀǩǊŜΥ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎΦ ! ǘǊƻǇƘȅ 

ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ !Ǝƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜΦ  w¦[9{Υ  !Υ bƻǘ ![[ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ CŀƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  .Υ 5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ IŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŀƎƛƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ п-I ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ŘƻƎ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘǊƛŀƭΦ IŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ                      

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I !Ǝƛƭƛǘȅ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳΦ IŀƴŘƭŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳ 

ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ wŜƭŜŀǎŜ CǊƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  /Υ 9ǾŜǊȅ ŘƻƎ a¦{¢ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ƭŜŀǎƘ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 5Υ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ bh ŎƻƭƭŀǊǎ ƻƴ 

hǇŜƴ ŀƴŘ 9ƭƛǘŜ 5ƻƎǎΦ 9Υ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ bh ǘŀƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻŦ ŀ bƻǾƛŎŜ ŘƻƎΦ CΥ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ                             ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƴƻ ǎŎǳŶƴƎ ƻǊ ǎŎƻƭŘƛƴƎΦ DΥ {ǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IΥ .ƭƛƴŘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀǘ ŦŀƛǊΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

 

 

 



см 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΥ  

WǳƳǇΣ                                    

.ǊƻŀŘ WǳƳǇΣ                                   

tŀǳǎŜ ¢ŀōƭŜ  

млέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ WǳƳǇ пέ                             

млέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ .ǊƻŀŘ WǳƳǇ уέ  

млέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊ tŀǳǎŜ ¢ŀōƭŜ уέ  

мпέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ WǳƳǇ уέ                             

мпέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ .ǊƻŀŘ WǳƳǇ мсέ  

мпέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ tŀǳǎŜ ¢ŀōƭŜ уέ  

муέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ WǳƳǇ мнέ                           

муέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ .ǊƻŀŘ WǳƳǇ нпέ                                

муέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ tŀǳǎŜ ¢ŀōƭŜ уέ  

ннέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ WǳƳǇ мсέ                            

ннέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ .ǊƻŀŘ WǳƳǇ онέ  

ннέ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ tŀǳǎŜ ¢ŀōƭŜ мсέ  

hǾŜǊ ннέ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ нлέ                                              

hǾŜǊ ннέ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ плέ  

hǾŜǊ ннέ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ мсέ       
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфоΥ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфпΥ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜ-bƻǾƛŎŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфрΥ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-bƻǾƛŎŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфсΥ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-hǇŜƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфтΥ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфу!Υ5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-WǳƳǇŜǊ tǊŜ-ƴƻǾƛŎŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфу.Υ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-WǳƳǇŜǊ bƻǾƛŎŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфу/Υ5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-WǳƳǇŜǊ hǇŜƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                     /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

 

 



сн 

п-I ϧ CC! {a![[ !bLa![ 9·IL.L¢ 59t!w¢a9b¢ wŀōōƛǘǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻŎƪŜǘ tŜǘǎΣ /ŀǾƛŜǎΣ /ŀǘǎΣ 5ƻƎǎΣ ϧ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нфу5Υ 5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ-WǳƳǇŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                               /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                    /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

п-I ϧ CC! 5ƻƎ wŀƭƭȅΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл   ό/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀǊŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ hƴƭȅύ 

wŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ                        

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ όмл-нлΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ {ŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎ                             

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ !ƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ             

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƭŀŎƪΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ hǾŜǊŀƭƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нффΥ 5ƻƎ wŀƭƭȅ-bƻǾƛŎŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                               /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                    /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ оллΥ 5ƻƎ wŀƭƭȅ-!ŘǾŀƴŎŜŘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                               /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                    /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

п-I ϧ CC! bƻǾŜƭǘȅ DƻŀǘΥ tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ bƻǾŜƭǘȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

9ƴǘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥлл ta ŀƴŘ сΥлл taΣ Dƻŀǘ .ŀǊƴΣ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ wŜŦŜǊ 

ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ōȅ ŬǊǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CƛōŜǊ Dƻŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл    
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлсΥ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ                               /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               

/ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                                    /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлуΥ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ-/ƭƻǾŜǊōǳŘ hƴƭȅ 

/ƭŀǎǎ ллΥ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ               
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлф!Υ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ !ƴƎƻǊŀ Dƻŀǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлф.Υ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ /ŀǎƘƳŜǊŜ Dƻŀǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлф/Υ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ hǘƘŜǊ Dƻŀǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ               /ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ              /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
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п-I ϧ CC! 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭǎΥ tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл    
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нлтΥ 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭǎ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 
 /ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ            /   ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмл!Υ 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭ-aƛƴƛ .ǊŀƘƳŀ 
/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ            /   ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмл.Υ 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭ-[ƭŀƳŀ 
/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ            /   ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нмл/Υ 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭ-hǘƘŜǊ 
/ƭŀǎǎ лмΥ п-I WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ п-I ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ            /   ƭŀǎǎ лоΥ п-I {ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лпΥ CC! 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ п-I ϧ CC! IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ нлнп ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aŀȅ ммǘƘΣ уŀƳ-пǇƳΣ ϧ aŀȅ мнǘƘ фŀƳ-пǇƳ 

!ǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ ς wƻŘŜƻ DǊƻǳƴŘǎ 
 

п-I ϧ CC! 9ǉǳƛƴŜΥ tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ IƻǊǎŜ /ƭŀǎǎŜǎΣ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ -рл 

wŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

мΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tb² п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜΦ 

нΦ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I IƻǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ п-I IƻǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tb² рутΦ  

оΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ п-I ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ                   

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ п-IκCC! IƻǊǎŜ {ƘƻǿΦ  

пΦ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

рΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŬƭŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ п-IκCC! IƻǊǎŜ {ƘƻǿΦ 

сΦ CƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿΣ ƻƴƭȅ н ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ȅƻǳǘƘΤ hb9 ƘƻǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ hb9 ƘƻǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ²ŜǎǘŜǊƴ  ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

тΦ DŀƳŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻǊǎŜΦ 9ŀŎƘ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ                             

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  

уΦ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ п-I IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻƴƭȅ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻǊǎŜ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ /ŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ фл-Řŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛǊΦ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ фл

-Řŀȅ ǊǳƭƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊǎŜ [ŜŀŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ фл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ bh ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ōȅ ƴƻƴ-ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ фл-Řŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  

фΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

млΦ  LŦ ŀ п-IκCC! ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅΦ ¢ƘŜ IƻǊǎŜ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ                        

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƘƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦŀƛǊΦ  

ммΦ  !ƭƭ ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tb² п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜΦ  

мнΦ  !ƭƭ ǘŀŎƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tb² п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜΦ  
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п-I ϧ CC! 9ǉǳƛƴŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

моΦ п-I 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƘŜŀŘƎŜŀǊ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ tb² п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

мпΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜƭƳŜǘǎΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ                    

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ǘƘŜ IƻǊǎŜ [ŜŀŘŜǊǎΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

мрΦ 5w¦DDLbDΥ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ tb² п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜ ǊǳƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

{ŜƴƛƻǊǎ ϧ CC! ǎƘƻǿ ŬǊǎǘΤ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ƴŜȄǘΤ ƧǳƴƛƻǊǎ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ                        

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǎƳƻƻǘƘ Ǝŀƛǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ                              

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tb² п-I IƻǊǎŜ /ƻƴǘŜǎǘ DǳƛŘŜΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ олоΥ п-I IƻǊǎŜ {ƘƻǿτWǳƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ tƭŜŀǎǳǊŜ                               /ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ  

/ƭŀǎǎ лнΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ                                 /ƭŀǎǎ лоΥ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜ  

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ DŀƳŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ            /ƭŀǎǎ лрΥ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ  

/ƭŀǎǎ лсΥ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŜŀǎǳǊŜ                                  /ƭŀǎǎ лтΥ bƻǾƛŎŜ ²ŀƭƪ ¢Ǌƻǘ                    

/ƭŀǎǎ луΥ wŜƛƴƛƴƎ                                                    /ƭŀǎǎ лфΥ ¢Ǌŀƛƭ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ .ŀǊŜōŀŎƪ                                                 /ƭŀǎǎ ммΥ /ƻǎǘǳƳŜ                                     

/ƭŀǎǎ нмΥ CƛƎǳǊŜ у {ǘŀƪŜ wŀŎŜ                               /ƭŀǎǎ ннΥ tƻƭŜ .ŜƴŘƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ноΥ YŜȅ wŀŎŜ                                                  /ƭŀǎǎ нпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳƳǇƛƴƎ                          

/ƭŀǎǎ нрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ wŀŎŜ                         /ƭŀǎǎ нсΥ ¢ŜȄŀǎ .ŀǊǊŜƭ wŀŎŜ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ олпΥ п-I ϧ CC! IƻǊǎŜ {ƘƻǿτLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ tƭŜŀǎǳǊŜ                               /ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ  

/ƭŀǎǎ лнΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ                                 /ƭŀǎǎ лоΥ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜ  

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ DŀƳŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ            /ƭŀǎǎ лрΥ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ  

/ƭŀǎǎ лсΥ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŜŀǎǳǊŜ                                  /ƭŀǎǎ лтΥ bƻǾƛŎŜ ²ŀƭƪ ¢Ǌƻǘ                    

/ƭŀǎǎ луΥ wŜƛƴƛƴƎ                                                    /ƭŀǎǎ лфΥ ¢Ǌŀƛƭ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ .ŀǊŜōŀŎƪ                                                 /ƭŀǎǎ ммΥ /ƻǎǘǳƳŜ                                     

/ƭŀǎǎ нмΥ CƛƎǳǊŜ у {ǘŀƪŜ wŀŎŜ                               /ƭŀǎǎ ннΥ tƻƭŜ .ŜƴŘƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ноΥ YŜȅ wŀŎŜ                                                  /ƭŀǎǎ нпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳƳǇƛƴƎ                          

/ƭŀǎǎ нрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ wŀŎŜ                         /ƭŀǎǎ нсΥ ¢ŜȄŀǎ .ŀǊǊŜƭ wŀŎŜ  

 

 

 



ср 

п-I ϧ CC! 9ǉǳƛƴŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ олрΥ п-I ϧ CC! IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ {ŜƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ tƭŜŀǎǳǊŜ                               /ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ  

/ƭŀǎǎ лнΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ                                 /ƭŀǎǎ лоΥ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜ  

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ DŀƳŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ            /ƭŀǎǎ лрΥ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ  

/ƭŀǎǎ лсΥ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŜŀǎǳǊŜ                                  /ƭŀǎǎ лтΥ bƻǾƛŎŜ ²ŀƭƪ ¢Ǌƻǘ                    

/ƭŀǎǎ луΥ wŜƛƴƛƴƎ                                                    /ƭŀǎǎ лфΥ ¢Ǌŀƛƭ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ .ŀǊŜōŀŎƪ                                                 /ƭŀǎǎ ммΥ /ƻǎǘǳƳŜ                                     

/ƭŀǎǎ нмΥ CƛƎǳǊŜ у {ǘŀƪŜ wŀŎŜ                               /ƭŀǎǎ ннΥ tƻƭŜ .ŜƴŘƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ноΥ YŜȅ wŀŎŜ                                                  /ƭŀǎǎ нпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳƳǇƛƴƎ                          

/ƭŀǎǎ нрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ wŀŎŜ                         /ƭŀǎǎ нсΥ ¢ŜȄŀǎ .ŀǊǊŜƭ wŀŎŜ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ олсΥ п-I IƻǊǎŜ {ƘƻǿτCC! 

/ƭŀǎǎ ллΥ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ tƭŜŀǎǳǊŜ                               /ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ  

/ƭŀǎǎ лнΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ                                 /ƭŀǎǎ лоΥ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜ  

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ DŀƳŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ            /ƭŀǎǎ лрΥ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ  

/ƭŀǎǎ лсΥ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŜŀǎǳǊŜ                                  /ƭŀǎǎ лтΥ bƻǾƛŎŜ ²ŀƭƪ ¢Ǌƻǘ                                       

/ƭŀǎǎ луΥ wŜƛƴƛƴƎ                                                    /ƭŀǎǎ лфΥ ¢Ǌŀƛƭ                                                                                     

/ƭŀǎǎ млΥ .ŀǊŜōŀŎƪ                                                 /ƭŀǎǎ ммΥ /ƻǎǘǳƳŜ                                                                                

/ƭŀǎǎ нмΥ CƛƎǳǊŜ у {ǘŀƪŜ wŀŎŜ                               /ƭŀǎǎ ннΥ tƻƭŜ .ŜƴŘƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ноΥ YŜȅ wŀŎŜ                                                  /ƭŀǎǎ нпΥ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳƳǇƛƴƎ                                

/ƭŀǎǎ нрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ wŀŎŜ                         /ƭŀǎǎ нсΥ ¢ŜȄŀǎ .ŀǊǊŜƭ wŀŎŜ 

 

 



сс 

CC! tǊƻƧŜŎǘǎΥ !ƭƭ {ǝƭƭ [ƛŦŜ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀƎǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΦ 

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл    tǊŜ-ŜƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ CC! tǊƻƧŜŎǘǎΣ                              

ŜƴǘŜǊ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀǎƻǝƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŦŀƛǊŜƴǘǊȅΦŎƻƳ         [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н-9ƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ    

9ƴǘŜǊ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ aŜǘŀƭ !ǊǘΣ ϧ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннΣ оǇƳ-тǇƳ-CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ  9ƴǘŜǊ 

tƻǎǘŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ оǇƳ-тǇƳ-¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 9ƴǘŜǊ 9ƎƎǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ                      

оǇƳ-тǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ пǇƳ-уǇƳ- .ƻȅŘ IŀƭƭΣ                 

9ƴǘŜǊ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DŀǊŘŜƴ tƭŀƴǘǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ уŀƳ-нǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΣ 9ƴǘŜǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ 

мнǇƳ-сǇƳ-[ƛƴŜ ǳǇ ƛƴ aŀƛƴ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΦ            
 

9ƴǘŜǊ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ пǇƳ-уǇƳ ŀǘ .ƻȅŘ Iŀƭƭ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ плмΥ CC! [ŀǊƎŜ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ-aŜǘŀƭκ²ŜƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ ϷрллΦлл ƻǊ aƻǊŜ 

/ƭŀǎǎ лмΥ [ŀǊƎŜ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎ-ϷрллΦлл ƻǊ ƳƻǊŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ плоΥ CC! {Ƴŀƭƭ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ-aŜǘŀƭκ²ŜƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ϷпффΦлл ƻǊ [Ŝǎǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {Ƴŀƭƭ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎ-ϷпффΦлл ƻǊ ƭŜǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ плрΥ CC! 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ .ƻŀǊŘ-aŜǘŀƭκ²ŜƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ .ƻŀǊŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ плсΥ CC! ²ƻƻŘ tǊƻƧŜŎǘ-²ƻƻŘ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ²ƻƻŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ плтΥ aŜǘŀƭ !Ǌǘκ/ǊŀƊ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ aŜǘŀƭ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ Ϸмлл ƻǊ [Ŝǎǎ 

/ƭŀǎǎ лнΥ aŜǘŀƭ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ Ϸмлм ƻǊ aƻǊŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ плуΥ CC! 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜŜŦ tƻǎǘŜǊ                                        /ƭŀǎǎ лнΥ {ǿƛƴŜ tƻǎǘŜǊ                                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ƘŜŜǇ tƻǎǘŜǊ                                      

/ƭŀǎǎ лпΥ IƻǊǎŜ tƻǎǘŜǊ                                      /ƭŀǎǎ лрΥ Dƻŀǘ tƻǎǘŜǊ                                      /ƭŀǎǎ лсΥ wŀōōƛǘ tƻǎǘŜǊ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tƻǳƭǘǊȅ tƻǎǘŜǊ                                   /ƭŀǎǎ луΥ !Ǝ aŜŎƘŀƴƛŎǎ tƻǎǘŜǊ                                                                                  

/ƭŀǎǎ лфΥ CƭƻǿŜǊκDŀǊŘŜƴƛƴƎ tƻǎǘŜǊ                /ƭŀǎǎ млΥ hǘƘŜǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ tƻǎǘŜǊ                                                        

/ƭŀǎǎ ммΥ hǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊ                                                   

CC! CƭƻǿŜǊ ϧ DŀǊŘŜƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΥ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ !ǎƻǝƴ ϧ /ƭŀǊƪǎǘƻƴ CC! /ƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 9ƴǘŜǊ 
CƭƻǿŜǊǎ ϧ DŀǊŘŜƴ tƭŀƴǘǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ уŀƳ-нǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н-9ƴǘǊƛŜǎ tŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнлΥ CC! /ƻƭƻǊ .ƻǿƭǎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻƭƻǊ .ƻǿƭ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнмΥ CC! IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 
/ƭŀǎǎ лмΥ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пннΥ CC! IŜǊō .ƻǿƭǎ ϧ .ŀǎƪŜǘǎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ IŜǊō .ƻǿƭǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ IŜǊō .ŀǎƪŜǘǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пноΥ CC! /ǳǘ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ǳǘ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

 

 

 



ст 

CC! tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

CC! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ 9ƴǘǊƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ tƛŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ рέȄтέ ƻǊ уέȄмлέ ƻƴƭȅΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 

tƻǎǘŜǊ .ƻŀǊŘΣ  hw aŀǩƴƎΦ bƻ CǊŀƳŜǎ ƻǊ ¦ƴ-ƳŀǧŜŘ tƛŎǘǳǊŜǎ !ƭƭƻǿŜŘΦ 

9ƴǘŜǊ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ aŜǘŀƭ !ǊǘΣ ϧ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннΣ                        

оǇƳ-тǇƳ-CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнпΥ CC! /ƻƭƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ǇƻǊǘǎ  ƻǊ !Ŏǝƻƴ                    /ƭŀǎǎ лнΥ {ŎŜƴƛŎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ !ƴƛƳŀƭ                          

/ƭŀǎǎ лпΥ tŜƻǇƭŜ                                     /ƭŀǎǎ лрΥ CƭƻǿŜǊǎ                                /ƭŀǎǎ лсΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ                         

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƭƻǎŜ-¦Ǉ                                 /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ tƛŎǘǳǊŜ ƴƻǘ [ƛǎǘŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнрΥ CC! .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ǇƻǊǘǎ  ƻǊ !Ŏǝƻƴ                    /ƭŀǎǎ лнΥ {ŎŜƴƛŎ                                   /ƭŀǎǎ лоΥ !ƴƛƳŀƭ                          

/ƭŀǎǎ лпΥ tŜƻǇƭŜ                                     /ƭŀǎǎ лрΥ CƭƻǿŜǊǎ                                  /ƭŀǎǎ лсΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ                         

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƭƻǎŜ-¦Ǉ                                 /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ tƛŎǘǳǊŜ ƴƻǘ [ƛǎǘŜŘ 
 

CC! /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΥ !ƭƭ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ŦƻǊ                  
ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ {ǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ CƛƴŜ ŀǊǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŦǊŀƳŜŘ ƻǊ ƳŀǧŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŀǊǎ ƻǊ ƻƴ 

ŎŀƴǾŀǎΦ aŀǩƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜŀǾȅ ǇƻǎǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴƎΦ bƻ 

ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ        9ƴǘŜǊ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ aŜǘŀƭ !ǊǘΣ ϧ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннΣ оǇƳ-тǇƳ-CƭƻŎƘ IŀƭƭΣ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н-9ƴǘǊƛŜǎ tŜǊ /ƭŀǎǎ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнсΥ CC! tŀƛƴǝƴƎǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎǎ-hƛƭ-!ŎǊȅƭƛŎ-²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ                        /ƭŀǎǎ лнΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнтΥ 5ǊŀǿƛƴƎǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊŀǿƛƴƎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнуΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ϧ tƻǧŜǊȅΣ ϧ /ŜǊŀƳƛŎǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ϧ tƻǧŜǊȅΣ ϧ /ŜǊŀƳƛŎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пнфΥ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WŜǿŜƭǊȅ            /ƭŀǎǎ лнΥ CŀōǊƛŎ ϧ {ǝǘŎƘƛƴƎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лоΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                           

/ƭŀǎǎ лпΥ Dƭŀǎǎ /ǊŀƊ       /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                   /ƭŀǎǎ лсΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ϧ tŀƎŜǎ 

/ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ /ǊŀƊ LǘŜƳ 
 

 

 

 



су 

CC! tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

CC! tƻǳƭǘǊȅ 9ƎƎǎΥ 9b¢9wΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΣ  Cwha оǇƳ-тǇƳ .ƻȅŘ IŀƭƭΦ                     

[ƛƳƛǘ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΣ ό9ȄŎŜǇǘ ŜȄƻǝŎΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ŀƴŘ                 

ǘǳǊƪŜȅ-ƻƴƭȅ пκŜƎƎǎύΣ aǳǎǘ {ǘŀǘŜ .ǊŜŜŘΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ полΥ CC! 9ƎƎǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ 9ƎƎǎ                                /ƭŀǎǎ лнΥ .Ǌƻǿƴ 9ƎƎǎ 

/ƭŀǎǎ лоΥ DǊŜŜƴ 9ƎƎǎ                                /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ 9ƎƎ  

 

п-I CƻƻŘǎ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴΥ tw9-9b¢w¸ L{ w9v¦Lw95 ŦƻǊ ![[ Chh5{ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 CƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊǎΣ ϧ /ŀǊŘ CƛƭŜǎ aƻƴŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ- ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ-оǇƳ-тǇƳΦ  9ƴǘŜǊ 

CƻƻŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΦ  9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ  п-ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ  ǇƻǎǘŜŘΦ 

tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜτмллΣ wŜŘτтрΣ ϧ ²ƘƛǘŜτрл     wŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  п-I 

ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ п-I CƻƻŘ tǊƻƧŜŎǘΦ  wŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ               

ŜƴǘǊȅΣ ǿǊƛǧŜƴ ƴŜŀǘƭȅΣ ǘȅǇŜŘ ƻǊ ǇƘƻǘƻ-ŎƻǇƛŜŘΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŎƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳƛȄŜǎ               

ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ !w9 bh¢ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

CƻƻŘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ п-I ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊΦ  

CƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜǎ ƻƴƭȅΦ WǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ CƻƻŘ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƊŜǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎΦ !ƴȅ ŜƴǘǊȅ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  

.ŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΥ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛȄ όсύ ƛƴŎƘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎΦ  

tŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛŎŜ ŎƘŜǎǘ ƻǊ ŎƻƻƭŜǊ ǿƛǘƘ ƛŎŜΦ !ƭƭ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ !ǎƪ ǘƘŜ п-I CƻƻŘǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

tǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦύ  

aƛȄŜǎ όƛΦŜΦΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƳƛȄύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎΦ 9ƴǘŜǊ ƻƴŜ όмύ ŎǳǇ ƳŀȄƛƳǳƳΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƛȄ όŘǊƛƴƪǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘΦ  

.9{¢ h±9w![[ Chh5{ 9·IL.L¢Υ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ CƻƻŘǎ tǊƻƧŜŎǘ                    

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴǎΦ .9{¢ 59/hw!¢95 /!Y9Υ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ .w9!5 .!YLbD !²!w5Υ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ƛƴ .ǊŜŀŘ 

.ŀƪƛƴƎ .ŀǎƛŎǎΦ  

¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ ²I9!¢ !²!w5Υ ! ǊƻǎŜǧŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

п-I 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊΦ ¢ƘŜ                          

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘ DǊƻǿŜǊǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  

{ǝŎƪŜǊ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊΦ /ƭƻǘƘ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊ ǇƛŎƪǳǇ ǝƳŜ ŦǊƻƳ оΥллǇƳ-тΥллǇƳΦ 

 



сф 

п-I CƻƻŘǎ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рлтΥ п-I CƻƻŘǎ-vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                     /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рлуΥ п-I CƻƻŘǎ-¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ-όbƻ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 9ƴǘǊƛŜǎ !ƭƭƻǿŜŘύ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рлфΥ п-I CƻƻŘǎ-/ƻƻƪƛŜǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                     /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмлΥ п-I CƻƻŘǎ-5ŜǎǎŜǊǘǎ-όbƻ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 9ƴǘǊƛŜǎ !ƭƭƻǿŜŘύ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рммΥ п-I CƻƻŘǎ-{ƴŀŎƪǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                     /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмн п-I CƻƻŘǎ-{ŀƭŀŘǎ-bƻ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 9ƴǘǊƛŜǎ !ƭƭƻǿŜŘύ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмоΥ п-I CƻƻŘǎ-aŀƛƴ 5ƛǎƘ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                     /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ 9b¢9w th{¢9w{ ϧ /!w5 CL[9 9ȄƘƛōƛǘǎ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ .ŜƴƴŜǧ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΦ  9ƴǘŜǊ п-I CƻƻŘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΦ 

п-I ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 9// CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ CƻƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƴƴŜŘκǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ¦{5!κ²{¦ ƻǊ .ŀƭƭ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ .ŀƭƭ ƻǊ .ŀƭƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ƭƛǘŜ ƧŀǊǎ ǎŜŀƭŜŘ 

ǿƛǘƘ .ŀƭƭ ƭƛŘǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ƻǊ .ŀƭƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 9ƭƛǘŜ ƭƛŘǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ YŜǊǊ ƧŀǊǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ YŜǊǊ ƭƛŘǎ ŀƴŘ 

ōŀƴŘǎΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ  

!ƭƭ ŦƻƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƴƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŀǊǎ ƻǊ ƧŜƭƭȅ ƎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ƧŀǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘΣ WŀǊ ǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

WŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ  

9ŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘΥ tǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜΣ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜ ŎŀƴƴŜŘΦ CƻǊ                          

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀƴƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǎŜŘΦ     [ƛƳƛǘŜŘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмп!Υ п-I CƻƻŘǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-WǳƴƛƻǊǎ  
/ƭŀǎǎ лмΥ {ȅǊǳǇǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ WǳƛŎŜ                             /ƭŀǎǎ лпΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                   

/ƭŀǎǎ лрΥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ                    /ƭŀǎǎ лсΥ aŜŀǘ                     /ƭŀǎǎ лтΥ WŜƭƭƛŜǎ                           /ƭŀǎǎ луΥ WŀƳǎΣ .ǳǧŜǊǎΣ tǊŜǎŜǊǾŜǎ                                   

/ƭŀǎǎ лфΥ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘ          /ƭŀǎǎ млΥ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ   
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмп.Υ п-I CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ   
/ƭŀǎǎ лмΥ {ȅǊǳǇǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ WǳƛŎŜ                             /ƭŀǎǎ лпΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                   

/ƭŀǎǎ лрΥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ                    /ƭŀǎǎ лсΥ aŜŀǘ                     /ƭŀǎǎ лтΥ WŜƭƭƛŜǎ                           /ƭŀǎǎ луΥ WŀƳǎΣ .ǳǧŜǊǎΣ tǊŜǎŜǊǾŜǎ                                   

/ƭŀǎǎ лфΥ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘ          /ƭŀǎǎ млΥ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ   
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмп/Υ п-I CƻƻŘǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-{ŜƴƛƻǊǎ  
/ƭŀǎǎ лмΥ {ȅǊǳǇǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ WǳƛŎŜ                             /ƭŀǎǎ лпΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                   

/ƭŀǎǎ лрΥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ                    /ƭŀǎǎ лсΥ aŜŀǘ                     /ƭŀǎǎ лтΥ WŜƭƭƛŜǎ                           /ƭŀǎǎ луΥ WŀƳǎΣ .ǳǧŜǊǎΣ tǊŜǎŜǊǾŜǎ         

/ƭŀǎǎ лфΥ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘ          /ƭŀǎǎ млΥ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ                           

 



тл 

п-I CƻƻŘǎ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

 п-I CƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΥ 9b¢9w th{¢9w{ ϧ /!w5 CL[9 9ȄƘƛōƛǘǎΥ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 
ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ-¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ Φ  9ƴǘŜǊ п-I CƻƻŘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ-

.ƻȅŘ IŀƭƭΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ п-tŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмрΥ п-I CƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tb²-WǳƴƛƻǊǎ  

/ƭŀǎǎ лмΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ                              /ƭŀǎǎ лнΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ 5ŜǎǎŜǊǘǎ                          

/ƭŀǎǎ лпΥ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ƴŀŎƪǎ                     /ƭŀǎǎ лрΥ {ŀƭŀŘǎ                                           /ƭŀǎǎ лсΥ aŀƛƴ 5ƛǎƘŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмсΥ п-I CƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ  tb²-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ  

/ƭŀǎǎ лмΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ                              /ƭŀǎǎ лнΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ 5ŜǎǎŜǊǘǎ                          

/ƭŀǎǎ лпΥ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ƴŀŎƪǎ                     /ƭŀǎǎ лрΥ {ŀƭŀŘǎ                                           /ƭŀǎǎ лсΥ aŀƛƴ 5ƛǎƘŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмтΥ п-I CƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tb²-{ŜƴƛƻǊǎ  

/ƭŀǎǎ лмΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ                              /ƭŀǎǎ лнΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ 5ŜǎǎŜǊǘǎ                          

/ƭŀǎǎ лпΥ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ƴŀŎƪǎ                     /ƭŀǎǎ лрΥ {ŀƭŀŘǎ                                           /ƭŀǎǎ лсΥ aŀƛƴ 5ƛǎƘŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмуΥ п-I CƻƻŘǎ hŦ ǘƘŜ tb² tƻǎǘŜǊǎ ϧ /ŀǊŘ CƛƭŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

п-I CƻƻŘǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ 9b¢9w th{¢9w{ ϧ /!w5 CL[9 9ȄƘƛōƛǘǎΥ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ 
оǇƳ-тǇƳ-¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ Φ  9ƴǘŜǊ п-I CƻƻŘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΦ                               

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ п-tŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмф! п-I CƻƻŘǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рмф.Υ п-I CƻƻŘǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ-tƻǎǘŜǊǎ ϧ /ŀǊŘ CƛƭŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

п-I 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ-рл                                                          

9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ м-tŜǊ /ƭŀǎǎ 

/ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΥ !ƴȅ п-I ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎŀƪŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƪŜ ōƻŀǊŘΦ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ōƻȄ ƳƛȄΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 

ŎŀƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦŀƛǊΦ !ƴȅ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ п-I ƳŜƳōŜǊΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнлΥ п-I 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

 

 



тм 

п-I CƻƻŘǎ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

 
 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ aŀƎƛŎΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ-рл   9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ п-tŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнмΥ п-I aƛŎǊƻǿŀǾŜ aŀƎƛŎ-.ǊŜŀŘΣ 5ŜǎǎŜǊǘΣ {ƴŀŎƪΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 5ƛǎƘΣ aŀƛƴ 5ƛǎƘΣ ϧ hǘƘŜǊ 5ƛǎƘ 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ǊŜŀŘ-WǳƴƛƻǊǎ                       /ƭŀǎǎ лнΥ .ǊŜŀŘ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ .ǊŜŀŘ-{ŜƴƛƻǊǎ                        

/ƭŀǎǎ лпΥ 5ŜǎǎŜǊǘ-WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лрΥ 5ŜǎǎŜǊǘ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лсΥ 5ŜǎǎŜǊǘ-{ŜƴƛƻǊǎ                        

/ƭŀǎǎ лтΥ {ƴŀŎƪǎ-WǳƴƛƻǊǎ                     /ƭŀǎǎ луΥ {ƴŀŎƪǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лфΥ {ƴŀŎƪǎ-{ŜƴƛƻǊǎ        

/ƭŀǎǎ млΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ-WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ ммΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ                /ƭŀǎǎ мнΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ-{ŜƴƛƻǊ                         

/ƭŀǎǎ моΥ aŀƛƴ 5ƛǎƘ-WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ мпΥ aŀƛƴ 5ƛǎƘ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ              /ƭŀǎǎ мрΥ aŀƛƴ 5ƛǎƘ-{ŜƴƛƻǊǎ                                

/ƭŀǎǎ мсΥ hǘƘŜǊ 5ƛǎƘ-WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ мтΥ hǘƘŜǊ 5ƛǎƘ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ             /ƭŀǎǎ муΥ hǘƘŜǊ 5ƛǎƘ-{ŜƴƛƻǊǎ 

  
 

п-I 9ȄǘǊŀ CƻƻŘǎΥ ht9b hb[¸ ¢h п-I a9a.9w bh¢ 9bwh[[95 Lb !b¸ Chh5{ ϧ b¦¢wL¢Lhb 

twhW9/¢{Φ   9ƴǘŜǊ CƻƻŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊƳ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ .ƻȅŘ IŀƭƭΦ   

9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎΦ             tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜτтр  wŜŘτрл ²ƘƛǘŜτол 

/ƻƻƪƛŜǎΣ wƻƭƭǎΣ .ƛǎŎǳƛǘǎΣ /ǳǇŎŀƪŜǎΣ ϧ aǳŶƴǎ 9ƴǘŜǊ п-ŜŀŎƘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛȄ όсύ ƛƴŎƘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǇƭŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎƎƛŜΦ .ǊŜŀŘΣ tƛŜǎΣ ϧ /ŀƪŜǎ {ŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ѻ ƻǊ ѹ ōǊŜŀŘ 

ƭƻŀŦ ƻǊ ŎŀƪŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛȄ όсύ ƛƴŎƘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎƎƛŜΦ  /ŀƴŘƛŜǎ с-ǇƛŜŎŜǎ 

ŜŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛȄ όсύ ƛƴŎƘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎƎƛŜΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рннΥ п-I 9ȄǘǊŀ CƻƻŘǎτ9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎ -WǳƴƛƻǊǎ /ƭŀǎǎŜǎ лм-оо 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜǎ                                                              /ƭŀǎǎ лнΥ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜ                                                                

/ƭŀǎǎ лоΥ {ƘŀǇŜŘ ƻǊ /ǳǘƻǳǘ /ƻƻƪƛŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лпΥ ¦ƴōŀƪŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ                                                   

/ƭŀǎǎ лрΥ aǳŶƴǎ tƭŀƛƴ                                                              /ƭŀǎǎ лсΥ aǳŶƴΩǎ CŀƴŎȅ                                          

/ƭŀǎǎ лтΥ .ŀƪƛƴƎ tƻǿŘŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎ                                            /ƭŀǎǎ луΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                            

/ƭŀǎǎ лфΥ CǊƻǎǘŜŘ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                           /ƭŀǎǎ млΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ                                                   

/ƭŀǎǎ ммΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ CǊƻǎǘŜŘ                                                      /ƭŀǎǎ мнΥ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                    /ƭŀǎǎ мпΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ ²ƘƛǘŜ όмκн [ƻŀŦύ              

/ƭŀǎǎ мрΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ 5ŀǊƪ όмκн [ƻŀŦύ                                     /ƭŀǎǎ мсΥ ¸Ŝŀǎǘ wƻƭƭǎ tƭŀƛƴ                                                    

/ƭŀǎǎ мтΥ ¸Ŝŀǎǘ wƻƭƭǎ CŀƴŎȅ                                                        /ƭŀǎǎ муΥ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                        

/ƭŀǎǎ мфΥ CŀƴŎȅ ¢Ŝŀ wƛƴƎ όмκп [ƻŀŦύ                                         /ƭŀǎǎ нлΥ CŀƴŎȅ .ǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                           

/ƭŀǎǎ нмΥ CǊǳƛǘ tƛŜ όмκп tƛŜύ                                                       /ƭŀǎǎ ннΥ IƻƳŜƳŀŘŜ /ŀƴŘƛŜǎ όс-tƛŜŎŜǎύ                                  

/ƭŀǎǎ ноΥ WŀƳ ϧ WŜƭƭƛŜǎ                                                                /ƭŀǎǎ нпΥ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘ                                                        

/ƭŀǎǎ нрΥ /ŀƴƴŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                                                    /ƭŀǎǎ нсΥ /ŀƴƴŜŘ aŜŀǘ                                                                        

/ƭŀǎǎ нтΥ /ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ                                                               /ƭŀǎǎ нуΥ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ                                                               

/ƭŀǎǎ нфΥ 5ǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                                                        /ƭŀǎǎ олΥ ±ŀǊƛŜǘȅ DǊŀƛƴ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ                                    

/ƭŀǎǎ омΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                     /ƭŀǎǎ онΥ 5ǊƛŜŘ IŜō [ŜŀǾŜǎ                                          

/ƭŀǎǎ ооΥ hǘƘŜǊ 9ƴǘǊȅ 

 

 

 

 



тн 

п-I CƻƻŘǎ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рннΥ п-I 9ȄǘǊŀ CƻƻŘǎτ9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ ор-ст 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜǎ                                                              /ƭŀǎǎ лнΥ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜ                                                                

/ƭŀǎǎ лоΥ {ƘŀǇŜŘ ƻǊ /ǳǘƻǳǘ /ƻƻƪƛŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лпΥ ¦ƴōŀƪŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ                                                   

/ƭŀǎǎ лрΥ aǳŶƴǎ tƭŀƛƴ                                                              /ƭŀǎǎ лсΥ aǳŶƴΩǎ CŀƴŎȅ                                          

/ƭŀǎǎ лтΥ .ŀƪƛƴƎ tƻǿŘŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎ                                            /ƭŀǎǎ луΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                            

/ƭŀǎǎ лфΥ CǊƻǎǘŜŘ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                           /ƭŀǎǎ млΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ                                                   

/ƭŀǎǎ ммΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ CǊƻǎǘŜŘ                                                      /ƭŀǎǎ мнΥ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                    /ƭŀǎǎ мпΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ ²ƘƛǘŜ όмκн [ƻŀŦύ              

/ƭŀǎǎ мрΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ 5ŀǊƪ όмκн [ƻŀŦύ                                     /ƭŀǎǎ мсΥ ¸Ŝŀǎǘ wƻƭƭǎ tƭŀƛƴ                                                    

/ƭŀǎǎ мтΥ ¸Ŝŀǎǘ wƻƭƭǎ CŀƴŎȅ                                                        /ƭŀǎǎ муΥ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                        

/ƭŀǎǎ мфΥ CŀƴŎȅ ¢Ŝŀ wƛƴƎ όмκп [ƻŀŦύ                                         /ƭŀǎǎ нлΥ CŀƴŎȅ .ǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                           

/ƭŀǎǎ нмΥ CǊǳƛǘ tƛŜ όмκп tƛŜύ                                                       /ƭŀǎǎ ннΥ IƻƳŜƳŀŘŜ /ŀƴŘƛŜǎ όс-tƛŜŎŜǎύ                                  

/ƭŀǎǎ ноΥ WŀƳ ϧ WŜƭƭƛŜǎ                                                                /ƭŀǎǎ нпΥ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘ                                                        

/ƭŀǎǎ нрΥ /ŀƴƴŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                                                    /ƭŀǎǎ нсΥ /ŀƴƴŜŘ aŜŀǘ                                                                        

/ƭŀǎǎ нтΥ /ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ                                                               /ƭŀǎǎ нуΥ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ                                                               

/ƭŀǎǎ нфΥ 5ǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                                                        /ƭŀǎǎ олΥ ±ŀǊƛŜǘȅ DǊŀƛƴ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ                                    

/ƭŀǎǎ омΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                     /ƭŀǎǎ онΥ 5ǊƛŜŘ IŜō [ŜŀǾŜǎ                                          

/ƭŀǎǎ ооΥ hǘƘŜǊ 9ƴǘǊȅ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рннΥ п-I 9ȄǘǊŀ CƻƻŘǎτ9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎ-{ŜƴƛƻǊǎ /ƭŀǎǎŜǎ су-ффΦм 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜǎ                                                              /ƭŀǎǎ лнΥ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜ                                                                

/ƭŀǎǎ лоΥ {ƘŀǇŜŘ ƻǊ /ǳǘƻǳǘ /ƻƻƪƛŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лпΥ ¦ƴōŀƪŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ                                                   

/ƭŀǎǎ лрΥ aǳŶƴǎ tƭŀƛƴ                                                              /ƭŀǎǎ лсΥ aǳŶƴΩǎ CŀƴŎȅ                                          

/ƭŀǎǎ лтΥ .ŀƪƛƴƎ tƻǿŘŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎ                                            /ƭŀǎǎ луΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                            

/ƭŀǎǎ лфΥ CǊƻǎǘŜŘ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                           /ƭŀǎǎ млΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ                                                   

/ƭŀǎǎ ммΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ CǊƻǎǘŜŘ                                                      /ƭŀǎǎ мнΥ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                    /ƭŀǎǎ мпΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ ²ƘƛǘŜ όмκн [ƻŀŦύ              

/ƭŀǎǎ мрΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ 5ŀǊƪ όмκн [ƻŀŦύ                                     /ƭŀǎǎ мсΥ ¸Ŝŀǎǘ wƻƭƭǎ tƭŀƛƴ                                                    

/ƭŀǎǎ мтΥ ¸Ŝŀǎǘ wƻƭƭǎ CŀƴŎȅ                                                        /ƭŀǎǎ муΥ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ όмκп /ŀƪŜύ                                        

/ƭŀǎǎ мфΥ CŀƴŎȅ ¢Ŝŀ wƛƴƎ όмκп [ƻŀŦύ                                         /ƭŀǎǎ нлΥ CŀƴŎȅ .ǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                           

/ƭŀǎǎ нмΥ CǊǳƛǘ tƛŜ όмκп tƛŜύ                                                       /ƭŀǎǎ ннΥ IƻƳŜƳŀŘŜ /ŀƴŘƛŜǎ όс-tƛŜŎŜǎύ                                  

/ƭŀǎǎ ноΥ WŀƳ ϧ WŜƭƭƛŜǎ                                                                /ƭŀǎǎ нпΥ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘ                                                        

/ƭŀǎǎ нрΥ /ŀƴƴŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                                                    /ƭŀǎǎ нсΥ /ŀƴƴŜŘ aŜŀǘ                                                                        

/ƭŀǎǎ нтΥ /ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ                                                               /ƭŀǎǎ нуΥ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ                                                               

/ƭŀǎǎ нфΥ 5ǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                                                        /ƭŀǎǎ олΥ ±ŀǊƛŜǘȅ DǊŀƛƴ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ                                    

/ƭŀǎǎ омΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ όмκн [ƻŀŦύ                                     /ƭŀǎǎ онΥ 5ǊƛŜŘ IŜō [ŜŀǾŜǎ                                          

/ƭŀǎǎ ооΥ hǘƘŜǊ 9ƴǘǊȅ 



то 

п-I 9ȄǘǊŀ CƻƻŘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

п-I 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ /ƻƻƪƛƴƎΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ-рл     

9ƴǘŜǊ п-I CƻƻŘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΦ [ƛƳƛǘ н-9ƴǘŜǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рноΥ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ .ǊŜŀŘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнпΥ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнрΥ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ {ƴŀŎƪǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнсΥ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ aŀƛƴ 5ƛǎƘŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнтΥ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ hǘƘŜǊ 5ƛǎƘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎΥ /ƭƻǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ YƴƛǩƴƎ ŎƻƳŜ ƛƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ 
мнǘƘΣ ŦǊƻƳ оǇƳ-ттǇƳΦ CƻƻŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪΣ                          

tƻǎǘŜǊǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎŜǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪΦ                              

tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ-рл              [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ tŜǊ /ƭŀǎǎ   tǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнуΥ C!aL[¸ [L±LbD  

/ƭŀǎǎ лмΥ CƻƻŘǎ-WǳƴƛƻǊǎ                                                              /ƭŀǎǎ лнΥ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ-WǳƴƛƻǊ                                                      

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ-WǳƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ лпΥ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ-WǳƴƛƻǊǎ                   

/ƭŀǎǎ лрΥ CƻƻŘǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                                  /ƭŀǎǎ лсΥ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                           /ƭŀǎǎ луΥ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                             

/ƭŀǎǎ лфΥ CƻƻŘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                                               /ƭŀǎǎ млΥ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                         

/ƭŀǎǎ ммΥ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ-{ŜƴƛƻǊǎ                                                       /ƭŀǎǎ мнΥ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ-{ŜƴƛƻǊǎ  
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рнфΥ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

/ƭŀǎǎ лмΥ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LǘŜƳ-WǳƴƛƻǊǎ                              /ƭŀǎǎ лнΥ bƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ tƻǎǘŜǊ-WǳƴƛƻǊǎ                             

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LǘŜƳ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ bƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ tƻǎǘŜǊ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ                

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LǘŜƳ-{ŜƴƛƻǊǎ                             /ƭŀǎǎ лсΥ bƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ tƻǎǘŜǊ-{ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ролΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ  

/ƭŀǎǎ лмΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ hǘƘŜǊ LǘŜƳ-WǳƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лнΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ tƻǎǘŜǊκbƻǘŜōƻƻƪ-WǳƴƛƻǊǎ  

/ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ hǘƘŜǊ LǘŜƳ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ            /ƭŀǎǎ лпΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ tƻǎǘŜǊκbƻǘŜōƻƻƪ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ  

/ƭŀǎǎ лрΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ hǘƘŜǊ LǘŜƳ-{ŜƴƛƻǊǎ                  /ƭŀǎǎ лсΥ {ŜƭŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ tƻǎǘŜǊκbƻǘŜōƻƻƪ-{ŜƴƛƻǊǎ  



тп 

п-I CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎΥ 9ƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мнǘƘΣ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ .ƻȅŘ IŀƭƭΦ                     

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ςтрΣ ²ƘƛǘŜ ς рл    tǊŜ-9ƴǘǊȅ Lǎ wŜǉǳƛǊŜŘ  

aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎΦ hƴƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ п-I ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ   !ƭƭ ƛǘŜƳǎΤ ǎŜǿƴΣ ƪƴƛǧŜŘΣ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ŀǘŀ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΦ  

vǳƛƭǘ 9ƴǘǊƛŜǎ ϝϝƳǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ vǳƛƭǘ 9ƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ LǘŜƳǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  

aǳƭǝǇƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻǳǜƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǇŜǘ ƘŀƛǊΦ  

! ²ƻƻƭ !ǿŀǊŘ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǿƻƻƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎΦ  

.Ŝǎǘ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ 

ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

.Ŝǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ hǳǜƛǘ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎΦ  

9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǿƻ-ǇƛŜŎŜ ƻǳǜƛǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ŀƭƻƴŜΣ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƎŀǊƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ .ƭƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǎǘ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇ ƻǊ ǎƪƛǊǘΦ  

C¦b ²L¢I ²hh[Υ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭ 

ŬōŜǊΦ DŀǊƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭƻƻƳŜŘΣ ƪƴƛǧŜŘΣ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘΣ ƻǊ ŦŜƭǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл҈ ǿƻƻƭ 

ŬōŜǊ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! оέȄрέ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬōŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŀǊƳŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ƎŀǊƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ                           

ƎŀǊƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ росΥ п-I п-I ϧ CC! {ǘȅƭŜ wŜǾǳŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ       /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ    /ƭŀǎǎΥ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ротΥ п-I ϧ CC! aȅ CŀǾƻǊƛǘŜ hǳǜƛǘ 
 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ       /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ    /ƭŀǎǎΥ лпΥ CC! 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ роу-ррн [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ с-9ƴǘǊƛŜǎ tŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ роуΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рофΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ {ǘǳũŜŘ !ƴƛƳŀƭǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                   /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                 /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рплΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ .ŜŘŘƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                    /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 



тр 

п-I CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпмΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпнΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпоΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ 9ƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ƻǊ wŜŎȅŎƭŜŘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рппΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ DǊƻǳǇ 9ƴǘǊȅό 9ƴǘŜǊ ƛƴ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴύ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпрΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ {Ƴŀƭƭ vǳƛƭǘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпсΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ [ŀǊƎŜ vǳƛƭǘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рптΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ {ŜǇŀǊŀǘŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпуΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ 5ǊŜǎǎŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                      /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рпфΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ /ƻŀǘ ƻǊ WŀŎƪŜǘ όhƴƭȅ hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎύ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ррлΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ CƻǊƳŀƭ ²ŜŀǊ όhƴƭȅ hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎύ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ррмΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ [ƻǳƴƎŜǿŜŀǊ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                       /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                 /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ррнΥ п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ hǘƘŜǊ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                       /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                     /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

п-I 9ȄǘǊŀ /ƭƻǘƘƛƴƎΥ ht9b hb[¸ ¢h п-I a9a.9w bh¢ 9bwh[[95 /[h¢ILbD ϧ ¢9·¢L[9 twhW9/¢{Φ 9ƴπ

ǘŜǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǇǊƛƭ мнǘƘΣ оǇƳ-тǇƳτ.ƻȅŘ IŀƭƭΦ       9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎΦ                                  

tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜτтр  wŜŘτрл ²ƘƛǘŜτол 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рроΥ  п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ 9ȄǘǊŀ /ƭƻǘƘƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ  
 

 

 



тс 

п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

WǳƴƛƻǊǎ /ƭŀǎǎŜǎ лм-лу 

/ƭŀǎǎ лмΥ IƻǳǎŜƘƻƭŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ                                             /ƭŀǎǎ лнΥ {ŜǇŀǊŀǘŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ                                            

/ƭŀǎǎ лоΥ 5ǊŜǎǎ-WǳƴƛƻǊǎ                                                                            /ƭŀǎǎ лпΥ vǳƛƭǘǎ-WǳƴƛƻǊǎ  

/ƭŀǎǎ лрΥ tŀƧŀƳŀǎ-WǳƴƛƻǊǎ                                                                       /ƭŀǎǎ лсΥ YƴƛǩƴƎ-WǳƴƛƻǊǎ                                           

/ƭŀǎǎ лтΥ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ-WǳƴƛƻǊǎ                                                                   /ƭŀǎǎ луΥ wŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ 9ƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ-WǳƴƛƻǊǎ 
 

 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ лф-мс 

/ƭŀǎǎ лфΥ IƻǳǎŜƘƻƭŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                /ƭŀǎǎ млΥ {ŜǇŀǊŀǘŜǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     

/ƭŀǎǎ ммΥ 5ǊŜǎǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                                               /ƭŀǎǎ мнΥ vǳƛƭǘǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                               

/ƭŀǎǎ моΥ tŀƧŀƳŀǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                                          /ƭŀǎǎ мпΥ YƴƛǩƴƎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ    

/ƭŀǎǎ мрΥ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                                     /ƭŀǎǎ мсΥ wŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ 9ƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ-

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ  
 

{ŜƴƛƻǊǎ /ƭŀǎǎŜǎ мт-нп 

/ƭŀǎǎ мтΥ IƻǳǎŜƘƻƭŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                             /ƭŀǎǎ муΥ {ŜǇŀǊŀǘŜǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                         

/ƭŀǎǎ мфΥ 5ǊŜǎǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                                                             /ƭŀǎǎ нлΥ vǳƛƭǘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                   

/ƭŀǎǎ нмΥ tŀƧŀƳŀǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                                                        /ƭŀǎǎ ннΥ YƴƛǩƴƎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                      

/ƭŀǎǎ ноΥ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                                                   /ƭŀǎǎ нпΥ wŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ 9ƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ- {ŜƴƛƻǊǎ 
 
 

п-I YƴƛǩƴƎ ϧ /ǊƻŎƘŜǝƴƎΥ tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ-рл     

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ п-9ƴǘǊƛŜǎ tŜǊ /ƭŀǎǎΦ     9ƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мнǘƘΣ оǇƳ-тǇƳτ.ƻȅŘ Iŀƭƭ 

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ррпΥ п-I .ŀǎƛŎ YƴƛǩƴƎ 

 /ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                  /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рррΥ п-I !ŘǾŀƴŎŜŘ YƴƛǩƴƎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                     /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ррсΥ п-I aŀŎƘƛƴŜ YƴƛǩƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                           /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рртΥ п-I [ƻƻƳ YƴƛǩƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                           /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рруΥ п-I .ŀǎƛŎ /ǊƻŎƘŜǘ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                           /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ррфΥ п-I !ŘǾŀƴŎŜŘ /ǊƻŎƘŜǘ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                           /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

 

 

 



тт 

п-I /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

 

п-I /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƭƻǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ YƴƛǩƴƎ ŎƻƳŜ ƛƴΣ 
CƻƻŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘǎ ŎƻƳŜ ƛƴΣ tƻǎǘŜǊǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎŜǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ 

tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜ-млл wŜŘ-тр ²ƘƛǘŜ-рл    [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ п-9ƴǘǊƛŜǎ tŜǊ /ƭŀǎǎ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рслΥ п-I /ƻƴǎǳƳŜǊ /ǊƛǧŜǊ-WǳƴƛƻǊǎ ϧ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ hƴƭȅ 

/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ǊƛǧŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LǘŜƳ-WǳƴƛƻǊǎ                                                                                                                      

/ƭŀǎǎ лнΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ǊƛǧŜǊ tǊƻƧŜŎǘ bƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ tƻǎǘŜǊ-WǳƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лоΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ǊƛǧŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LǘŜƳ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ                                                                                                                                  

/ƭŀǎǎ лпΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ǊƛǧŜǊ tǊƻƧŜŎǘ bƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ tƻǎǘŜǊ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ рсмΥ п-I CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅ 

/ƭŀǎǎ лмΥ п-I CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ LǘŜƳ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                                                                                           

/ƭŀǎǎ лнΥ п-I CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ LǘŜƳ-{ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΥ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǝǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ WǳŘƎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ фǘƘ ŀǘ 

сǇƳΣ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎ-¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭΦ CǊŜŜ-hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΦ                                                              

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слмΥ п-I tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                                        

/ƭŀǎǎ лмΥ DǊƻǳǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-WǳƴƛƻǊǎ                                           

/ƭŀǎǎ лнΥ DǊƻǳǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                

/ƭŀǎǎ лоΥ DǊƻǳǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-{ŜƴƛƻǊǎ           

/ƭŀǎǎ лпΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-WǳƴƛƻǊǎ        

/ƭŀǎǎ лрΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ  

/ƭŀǎǎ лсΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-{ŜƴƛƻǊǎ                      

/ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ-WǳƴƛƻǊǎ                                                               

/ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ -LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                            

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ ς{ŜƴƛƻǊǎ                                                                 



ту 

п-I {ǇŜŎƛŀƭ !ŎǝǾŀǘŜǎ 
 

п-I {ǇŜŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ .ŀƪƛƴƎΣ CƻƻŘ tǊŜǇΣ {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΣ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ  tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл      tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ 

! ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ п-I ƳŜƳōŜǊǎ όǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ                         

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎΦύ ! ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƧǳƴƛƻǊΣ                             

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎΣ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 Chh5{ 59ahb{¢w!¢Lhb{Υ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢ƛƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ²ƛƭƭ ōŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ п-I hŶŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ .ƻȅŘ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǝƳŜκǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ   

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ о-9ƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ bh¢9Υ bƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ   

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀ  нп-ƘƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ wǳƭŜǎΣ ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪΣ ƻǊ ŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘΦ                                                       

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 

5L±L{Lhb слнΥ п-I .ŀƪƛƴƎ ƻǊ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ- ό{ǳōƳƛǘ .ǊŜŀŘ !ŎǝǾƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦύ                

5ƛǾƛǎƛƻƴ слн-W¦bLhw{Σ Lb¢9wa95L!¢9{Σ ϧ {9bLhw{ hb[¸  
/ƭŀǎǎ лмΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ-WǳƴƛƻǊǎ                          /ƭŀǎǎ лнΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                              /ƭŀǎǎ лоΥ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                          

/ƭŀǎǎ лпΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ-WǳƴƛƻǊǎ                         /ƭŀǎǎ лрΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                              /ƭŀǎǎ лсΥ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ             

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƻƻƪƛŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ /ƻƻƪƛŜǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лфΥ /ƻƻƪƛŜǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                                  

/ƭŀǎǎ млΥ hǘƘŜǊ-WǳƴƛƻǊǎ                                      /ƭŀǎǎ ммΥ hǘƘŜǊ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                          /ƭŀǎǎ мнΥ hǘƘŜǊ-{ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слоΥ п-I CƻƻŘǎ CƻǊ !ƭƭ hŎŎŀǎƛƻƴǎΥ aǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊƳ /-лулт ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ                                                     

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ƳŜŀƭΣ ǎƴŀŎƪΣ ǇŀǊǘȅΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сло-W¦bLhw{Σ Lb¢9wa95L!¢9{Σ ϧ {9bLhw{ hb[¸  
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                     /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                       /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слпΥ п-I hƴ ǘƘŜ {Ǉƻǘ CƻƻŘǎΥ aŜƴǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слп-W¦bLhw{Σ Lb¢9wa95L!¢9{Σ ϧ {9bLhw{ hb[¸  
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слрΥ п-I CƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŦƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǎƴŀŎƪΣ ƻǊ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘΦ  {ǳōƳƛǘ ŦƻǊƳ /лфсрΦ aǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊΣ 

ǾƛŘŜƻΣ ŜǘŎΦ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ оȄрέ ŎŀǊŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘΦ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слр-W¦bLhw{Σ Lb¢9wa95L!¢9{Σ ϧ {9bLhw{ hb[¸  

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слсΥ п-I CƻƻŘ aŜŀǎǳǊƛƴƎ- tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ                                 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊȅ ϧ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                                    /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ                /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  

 



тф 

п-I {ǇŜŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слтΥ п-I CƻƻŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ- όtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎΣ        

ƧǳƭƛŜƴƴŜΣ ǇŜŜƭƛƴƎΣ ǎƭƛŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ слт- W¦bLhw{Σ Lb¢9wa95L!¢9{Σ ϧ {9bLhw{ hb[¸  
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                 /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слуΥ п-I ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎ-όtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΦ hƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎ ǳǎƛƴƎ                     
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǎƘŜǎ ϧ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎΥ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊΣ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΦύ 
 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                 /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ             /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                              /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ слфΥ п-I [ǳƴŎƘ hƴ ¢ƘŜ Dƻ-όtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ ŀ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ тΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴΦ ! ŦƻƻŘ ǇȅǊŀƳƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦύ 
 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5L±L{Lhb смлΥ п-I 9ȄǘǊŀ-[ǳƴŎƘ hƴ ¢ƘŜ Dƻ-όCƻǊ ŀƴȅ п-I ƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ ŀ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ тΥллŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴΦ ! ŦƻƻŘ ǇȅǊŀƳƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦύ 
 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

п-I {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ-ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǝǘŎƘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǝǘŎƘ ŀƴƎƭŜǎΣ 

ōŀŎƪǎǝǘŎƘΣ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜ ϧ ǘƘǊŜŀŘ ǎŜǿƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀƳ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сммΥ п-I {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ {ǘǊŀƛƎƘǘ {ŜǿƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ смнΥ п-I {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ŜǿƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ смоΥ п-I {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ .ǳǧƻƴ {ŜǿƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ смпΥ п-I {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ vǳƛƭǘ .ƭƻŎƪ {ǘǊƛǇ {ŜǿƛƴƎς WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ смрΥ п-I {ŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ vǳƛƭǘ .ƭƻŎƪ [ƻƎ /ŀōƛƴ ƻǊ ф-tŀǘŎƘ {ŜǿƛƴƎ 

WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                    /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

п-I 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл ¢ƘŜ {ǇŜπ

Ŏƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ .ƻȅŘ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊΦ     /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ нп-ƘƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ п-I ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪΣ ƻǊ ŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ смуΥ tǳōƭƛŎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ                     /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                             /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 
 

 



ул 

п-I {ǇŜŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ смфΥ п-I Lƴ !Ŏǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ снпΥ п-I CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ снрΥ п-I IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ снсΥ п-I ¢ƘŜ {ǘǊŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сооΥ п-I 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сопΥ п-I ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
  
5ƛǾƛǎƛƻƴ сорΥ п-I DŜƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                          /ƭŀǎǎΥ лмΥ WǳƴƛƻǊ              /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                               /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сосΥ п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ wƛƅŜ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ-όWǳƴƛƻǊǎΣΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅύ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сотΥ п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ !ǊŎƘŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ-±ŜǊōŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ-όWǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅύ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I /ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘǎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ  ǿŜŜƪΣ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ .ƻȅŘ IŀƭƭΦ !ƭƭ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ {ǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ CƛƴŜ ŀǊǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŦǊŀƳŜŘ ƻǊ ƳŀǧŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŀǊǎ ƻǊ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΦ aŀǩƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜŀǾȅ ǇƻǎǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴƎΦ bƻ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŬƴŀƭΦ  tǊŜ-9ƴǘǊȅ ƛǎ wŜǉǳƛǊŜŘ        

9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ споΥ п-I /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 
 

5L±L{Lhb сппΥ п-I /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-WǳƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇƘƛŎǎ          

/ƭŀǎǎ лпΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ                           /ƭŀǎǎ лрΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ                                 /ƭŀǎǎ лсΥ IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ              

/ƭŀǎǎ лтΥ Dƭŀǎǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ CŀōǊƛŎ ƻǊ CŀōǊƛŎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лфΥ {ǝǘŎƘŜǊȅ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ WŜǿŜƭǊȅ                               /ƭŀǎǎ ммΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                             /ƭŀǎǎ мнΥ tŀǇŜǊ /ǊŀƊ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ /ŀƴŘƭŜ ϧ {ƻŀǇ                  /ƭŀǎǎ мпΥ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             /ƭŀǎǎ мрΥ aƻŘŜƭǎ                                                    

/ƭŀǎǎ мсΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                     /ƭŀǎǎ мтΥ  tŀǇŜǊ aŀŎƘŜΩ                        /ƭŀǎǎ муΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  

/ƭŀǎǎ мфΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  tŀƎŜǎ              /ƭŀǎǎ нлΥ wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ                           /ƭŀǎǎ нмΥ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜ              

/ƭŀǎǎ ннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎκ[ŜƎƻǎ      /ƭŀǎǎ ноΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ              /ƭŀǎǎ нпΥ hǘƘŜǊ LǘŜƳ  
 

 

 



ум 

п-I /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ спрΥ п-I /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇƘƛŎǎ          

/ƭŀǎǎ лпΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ                           /ƭŀǎǎ лрΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ                                 /ƭŀǎǎ лсΥ IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ              

/ƭŀǎǎ лтΥ Dƭŀǎǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ CŀōǊƛŎ ƻǊ CŀōǊƛŎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лфΥ {ǝǘŎƘŜǊȅ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ WŜǿŜƭǊȅ                               /ƭŀǎǎ ммΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                             /ƭŀǎǎ мнΥ tŀǇŜǊ /ǊŀƊ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ /ŀƴŘƭŜ ϧ {ƻŀǇ                  /ƭŀǎǎ мпΥ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             /ƭŀǎǎ мрΥ aƻŘŜƭǎ                                                    

/ƭŀǎǎ мсΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                     /ƭŀǎǎ мтΥ  tŀǇŜǊ aŀŎƘŜΩ                        /ƭŀǎǎ муΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  

/ƭŀǎǎ мфΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  tŀƎŜǎ              /ƭŀǎǎ нлΥ wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ                           /ƭŀǎǎ нмΥ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜ                              

/ƭŀǎǎ ннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎκ[ŜƎƻǎ      /ƭŀǎǎ ноΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ              /ƭŀǎǎ нпΥ hǘƘŜǊ LǘŜƳ  
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ спсΥ п-I /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇƘƛŎǎ          

/ƭŀǎǎ лпΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ                           /ƭŀǎǎ лрΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ                                 /ƭŀǎǎ лсΥ IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ              

/ƭŀǎǎ лтΥ Dƭŀǎǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ CŀōǊƛŎ ƻǊ CŀōǊƛŎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лфΥ {ǝǘŎƘŜǊȅ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ WŜǿŜƭǊȅ                               /ƭŀǎǎ ммΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                             /ƭŀǎǎ мнΥ tŀǇŜǊ /ǊŀƊ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ /ŀƴŘƭŜ ϧ {ƻŀǇ                  /ƭŀǎǎ мпΥ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             /ƭŀǎǎ мрΥ aƻŘŜƭǎ                                                    

/ƭŀǎǎ мсΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                     /ƭŀǎǎ мтΥ  tŀǇŜǊ aŀŎƘŜΩ                        /ƭŀǎǎ муΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  

/ƭŀǎǎ мфΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  tŀƎŜǎ              /ƭŀǎǎ нлΥ wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ                           /ƭŀǎǎ нмΥ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜ                              

/ƭŀǎǎ ннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎκ[ŜƎƻǎ      /ƭŀǎǎ ноΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ              /ƭŀǎǎ нпΥ hǘƘŜǊ LǘŜƳ  
 

п-I 9ȄǘǊŀ /ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘǎΥ ht9b hb[¸ ¢h п-I a9a.9w bh¢ 9bwh[[95 ƛƴ ŀƴȅ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ /ƭŀǎǎΦ   tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜτтр  wŜŘτрл ²ƘƛǘŜτол         9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сптΥ п-I 9ȄǘǊŀ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ спуΥ п-I 9ȄǘǊŀ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-WǳƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇƘƛŎǎ          

/ƭŀǎǎ лпΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ                           /ƭŀǎǎ лрΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ                                 /ƭŀǎǎ лсΥ IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ              

/ƭŀǎǎ лтΥ Dƭŀǎǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ CŀōǊƛŎ ƻǊ CŀōǊƛŎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лфΥ {ǝǘŎƘŜǊȅ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ WŜǿŜƭǊȅ                               /ƭŀǎǎ ммΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                             /ƭŀǎǎ мнΥ tŀǇŜǊ /ǊŀƊ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ /ŀƴŘƭŜ ϧ {ƻŀǇ                  /ƭŀǎǎ мпΥ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             /ƭŀǎǎ мрΥ aƻŘŜƭǎ                                                    

/ƭŀǎǎ мсΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                     /ƭŀǎǎ мтΥ  tŀǇŜǊ aŀŎƘŜΩ                        /ƭŀǎǎ муΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  

/ƭŀǎǎ мфΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  tŀƎŜǎ              /ƭŀǎǎ нлΥ wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ                           /ƭŀǎǎ нмΥ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜ                              

/ƭŀǎǎ ннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎκ[ŜƎƻǎ      /ƭŀǎǎ ноΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ              /ƭŀǎǎ нпΥ hǘƘŜǊ LǘŜƳ 

 
 

 



ун 

п-I /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ спфΥ п-I 9ȄǘǊŀ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇƘƛŎǎ          

/ƭŀǎǎ лпΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ                           /ƭŀǎǎ лрΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ                                 /ƭŀǎǎ лсΥ IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ              

/ƭŀǎǎ лтΥ Dƭŀǎǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ CŀōǊƛŎ ƻǊ CŀōǊƛŎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лфΥ {ǝǘŎƘŜǊȅ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ WŜǿŜƭǊȅ                               /ƭŀǎǎ ммΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                             /ƭŀǎǎ мнΥ tŀǇŜǊ /ǊŀƊ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ /ŀƴŘƭŜ ϧ {ƻŀǇ                  /ƭŀǎǎ мпΥ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             /ƭŀǎǎ мрΥ aƻŘŜƭǎ                                                    

/ƭŀǎǎ мсΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                     /ƭŀǎǎ мтΥ  tŀǇŜǊ aŀŎƘŜΩ                        /ƭŀǎǎ муΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  

/ƭŀǎǎ мфΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  tŀƎŜǎ              /ƭŀǎǎ нлΥ wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ                           /ƭŀǎǎ нмΥ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜ                              

/ƭŀǎǎ ннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎκ[ŜƎƻǎ      /ƭŀǎǎ ноΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ              /ƭŀǎǎ нпΥ hǘƘŜǊ LǘŜƳ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ срлΥ п-I 9ȄǘǊŀ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ tŀƛƴǝƴƎ                             /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇƘƛŎǎ          

/ƭŀǎǎ лпΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ                           /ƭŀǎǎ лрΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ                                 /ƭŀǎǎ лсΥ IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ              

/ƭŀǎǎ лтΥ Dƭŀǎǎ                                   /ƭŀǎǎ луΥ CŀōǊƛŎ ƻǊ CŀōǊƛŎ /ǊŀƊ            /ƭŀǎǎ лфΥ {ǝǘŎƘŜǊȅ                                                 

/ƭŀǎǎ млΥ WŜǿŜƭǊȅ                               /ƭŀǎǎ ммΥ ²ƻƻŘ /ǊŀƊ                             /ƭŀǎǎ мнΥ tŀǇŜǊ /ǊŀƊ                                         

/ƭŀǎǎ моΥ /ŀƴŘƭŜ ϧ {ƻŀǇ                  /ƭŀǎǎ мпΥ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             /ƭŀǎǎ мрΥ aƻŘŜƭǎ                                                    

/ƭŀǎǎ мсΥ [ŜŀǘƘŜǊ /ǊŀƊ                     /ƭŀǎǎ мтΥ  tŀǇŜǊ aŀŎƘŜΩ                        /ƭŀǎǎ муΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  

/ƭŀǎǎ мфΥ {ŎǊŀǇōƻƻƪ  tŀƎŜǎ              /ƭŀǎǎ нлΥ wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ                           /ƭŀǎǎ нмΥ 5ŜŎƻǳǇŀƎŜ                              

/ƭŀǎǎ ннΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎκ[ŜƎƻǎ      /ƭŀǎǎ ноΥ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ tŀƛƴǝƴƎ              /ƭŀǎǎ нпΥ hǘƘŜǊ LǘŜƳ  

п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл   9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 

9ƴǘŜǊΥ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΣ оǇƳ-тǇƳ-.ƻȅŘ IŀƭƭΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ  п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ   tƛŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ рέȄтέ hw уέȄмлέΦ  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ƭŀōŜƭ 

ό²{¦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ /луфлύ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘΣ ƳŀǩƴƎ 

ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ aŀǊƎƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ  н ѹ ƛƴŎƘŜǎΦ ¦ǎŜ ŘǊȅ Ƴƻǳƴǘ ǝǎǎǳŜΣ ǊǳōōŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ                     

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ²ƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǇǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ ¦ƴ-ƳŀǧŜŘ ƻǊ ŦǊŀƳŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  tƘƻǘƻ ǎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻƴŜ όмύ ōƻŀǊŘΦ ! ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ WǳƴƛƻǊΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ           {ŜƴƛƻǊ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŜŀǊƴŜŘ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴǎΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сфпΥ п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ-/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сфрΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ-WǳƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ŎŜƴƛŎ                         /ƭŀǎǎ лнΥ tŜƻǇƭŜ            /ƭŀǎǎ лоΥ !Ŏǝƻƴ ƻǊ {ǇƻǊǘǎ            /ƭŀǎǎ лпΥ !ƴƛƳŀƭǎ                      

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƭƻǎŜ-¦Ǉ                    /ƭŀǎǎ лсΥ CƭƻǿŜǊǎ           /ƭŀǎǎ лтΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ                    /ƭŀǎǎ луΥ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ          

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ                         /ƭŀǎǎ млΥ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ-όŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǘ ōƻŀǊŘύ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сфсΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ŎŜƴƛŎ                         /ƭŀǎǎ лнΥ tŜƻǇƭŜ                      /ƭŀǎǎ лоΥ !Ŏǝƻƴ ƻǊ {ǇƻǊǘǎ /ƭŀǎǎ лпΥ !ƴƛƳŀƭǎ                      

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƭƻǎŜ-¦Ǉ                  /ƭŀǎǎ лсΥ CƭƻǿŜǊǎ                /ƭŀǎǎ лтΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ                /ƭŀǎǎ луΥ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ          

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ                  /ƭŀǎǎ млΥ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ-όŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǘ ōƻŀǊŘύ  

 

 

 



уо 

п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сфтΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ-{ŜƴƛƻǊǎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ŎŜƴƛŎ                         /ƭŀǎǎ лнΥ tŜƻǇƭŜ                      /ƭŀǎǎ лоΥ !Ŏǝƻƴ ƻǊ {ǇƻǊǘǎ /ƭŀǎǎ лпΥ !ƴƛƳŀƭǎ                      

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƭƻǎŜ-¦Ǉ                  /ƭŀǎǎ лсΥ CƭƻǿŜǊǎ                /ƭŀǎǎ лтΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ                /ƭŀǎǎ луΥ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ          

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ                  /ƭŀǎǎ млΥ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ-όŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǘ ōƻŀǊŘύ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сфуΥ п-I tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ tƘƻǘƻ !ƭōǳƳ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ                             /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 

п-I 9ȄǘǊŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ht9b hb[¸ ¢h п-I a9a.9w bh¢ 9bwh[[95 ƛƴ ŀƴȅ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ tǊƻƧŜŎǘΦ      9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘ н-tŜǊ 

/ƭŀǎǎΦ    tƻƛƴǘǎ !ƭƭƻǿŜŘ .ƭǳŜτтр  wŜŘτрл ²ƘƛǘŜτол 

9ƴǘǊƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ   tƛŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ рέȄтέ hw уέȄмлέΦ  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǇƘƻǘƻ ƭŀōŜƭ ό²{¦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ /луфлύ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘŜǊ 

ōƻŀǊŘΣ ƳŀǩƴƎ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ aŀǊƎƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ  н ѹ ƛƴŎƘŜǎΦ ¦ǎŜ ŘǊȅ Ƴƻǳƴǘ ǝǎǎǳŜΣ ǊǳōōŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ      

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ²ƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǇǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ ¦ƴ-ƳŀǧŜŘ ƻǊ ŦǊŀƳŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘΦ    9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  tƘƻǘƻ ǎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻƴŜ όмύ ōƻŀǊŘΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сффΥ п-I 9ȄǘǊŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сффΥ WǳƴƛƻǊǎτ/ƭŀǎǎŜǎΥ лм-лр 

/ƭŀǎǎ лмΥ {ŎŜƴƛŎ-WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ tŜƻǇƭŜ-WǳƴƛƻǊǎ                          /ƭŀǎǎ лоΥ !Ŏǝƻƴ ƻǊ {ǇƻǊǘǎ-WǳƴƛƻǊǎ                   

/ƭŀǎǎ лпΥ !ƴƛƳŀƭ-WǳƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ tƘƻǘƻ-WǳƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сффΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ лс-мл 
/ƭŀǎǎ лсΥ {ŎŜƴƛŎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ       /ƭŀǎǎ лтΥ tŜƻǇƭŜ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ       /ƭŀǎǎ луΥ !Ŏǝƻƴ ƻǊ {ǇƻǊǘǎ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ      

/ƭŀǎǎ лфΥ !ƴƛƳŀƭ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ      /ƭŀǎǎ млΥ hǘƘŜǊ tƘƻǘƻ-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ сффΥ {ŜƴƛƻǊǎ  /ƭŀǎǎŜǎ мм-мр 

/ƭŀǎǎ ммΥ {ŎŜƴƛŎ-{ŜƴƛƻǊǎ                     /ƭŀǎǎ мнΥ tŜƻǇƭŜ-{ŜƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ моΥ !Ŏǝƻƴ ƻǊ {ǇƻǊǘǎ-{ŜƴƛƻǊǎ                  

/ƭŀǎǎ мпΥ !ƴƛƳŀƭ-{ŜƴƛƻǊǎ                     /ƭŀǎǎ мрΥ hǘƘŜǊ tƘƻǘƻ-{ŜƴƛƻǊǎ 
 
 

п-I DŜƴŜǊŀƭ  tǊƻƧŜŎǘǎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ςмллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  
tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {Ƴŀƭƭ 9ƴƎƛƴŜǎΣ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ aŜǘŀƭ ²ƻǊƪΣ {ƻŎƛŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ {ǇƻǊǘ CƛǎƘƛƴƎΣ DŜƻƭƻƎȅΣ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎΣ tƭŀƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ DŀǊŘŜƴǎΦ 9ƴǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ          

tǊƻƧŜŎǘ tƻǎǘŜǊǎΣ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪǎΣ ϧ /ŀǊŘ CƛƭŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳτ¦ǇǇŜǊ-[ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ tƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 

ƴŀƳŜΣ Ŏƭǳō ƴŀƳŜΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ                                

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ                            

ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳƴŘΣ ƳƻǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  wŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎΣ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ƻǊ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘ ŬƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ                   

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ƭƭ ōƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ōƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƭǳŜ-Ǌƛōōƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎ ǊƛōōƻƴΦ ! 

ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ Ǌƛōōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ! ǇƭŀǉǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴτWǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎΦ 9ƴǘŜǊ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ ƻƴ      

aƻƴŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ оΥллǇƳΥ тΥллǇƳ-.ƻȅŘ Iŀƭƭ  9ƴǘŜǊ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ уŀƳ-нǇƳτ .ƻȅŘ Iŀƭƭ Φ !ƭƭ 

ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ п-I ϧ CC! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  9ƴǘǊȅ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н-ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ht hC /[!{{ ς {²99t{¢!Y9{ !²!w5{Υ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƭǳŜ-Ǌƛōōƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎ ǊƛōōƻƴΦ ! ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ Ǌƛōōƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ .ƭǳŜ 

wƛōōƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴƭȅΦ   

 

 

 



уп 

 

п-I DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлмΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-h¢I9w  
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлнΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-.ŜŜŦ  
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлоΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-{ǿƛƴŜ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлпΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-{ƘŜŜǇ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлрΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-hǘƘŜǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ bƻǘ [ƛǎǘŜŘ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлсΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-IƻǊǎŜ  
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлтΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-wŀōōƛǘ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлуΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-tƻǳƭǘǊȅ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тлфΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-Dƻŀǘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмлΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-5ƻƎǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тммΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-/ŀǘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмнΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-/ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмоΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-CƻƻŘǎ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмпΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмрΥ п-I wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмсΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ-bƻǘŜ .ƻƻƪ hǊ /ŀǊŘ CƛƭŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмтΥ п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜŎƛǇŜ .ƻƻƪ hǊ wŜŎƛǇŜ /ŀǊŘ CƛƭŜ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тму п-I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǎǘŜǊ-{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 



ур 

п-I DŜƴŜǊŀƭ  tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

п-I DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΥ tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘΣ  [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тмфΥ п-I !ŜǊƻǎǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тнлΥ п-I .ƛŎȅŎƭŜ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тнмΥ п-I /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ .ƻƻǝƴƎ ¦Ǉ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тннΥ п-I /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ !ŘŘƛƴƎ hƴ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тно п-I /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тнпΥ п-I {Ƴŀƭƭ 9ƴƎƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                        /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 
 

п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ   ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎΦ  [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тнтΥ п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ²ƻƴŘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘτϷпфΦлл ƻǊ [Ŝǎǎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎлоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тнуΥ п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ²ƻƴŘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘτϷрлΦлл-ϷтрΦлл 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎлоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тнфΥ п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ²ƻƴŘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘτϷтсΦлл ƻǊ aƻǊŜ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎлоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ толΥ п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎлоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ томΥ п-I ²ƻƻŘǿƻǊƪ tǊƻƧŜŎǘ bƻǘŜōƻƻƪ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                    /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                /ƭŀǎǎлоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎΥ tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘΣ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл      hƴƭȅ 

hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ϧ {ŜƴƛƻǊǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜΦ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 

¢ƘŜ aŀǊƪ .ƻƎŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǳǎŀōƭŜκŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ мǎǘ tƭŀŎŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ϷмрлΦллΣ ŀƴŘ нƴŘ tƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷтрΦллΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ƧǳŘƎŜǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тонΥ п-I aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ-9ƳōƻǎǎŜŘ ¢ƻƻƭŜŘ 9ǘŎƘŜŘ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                   /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тооΥ п-I aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ-{ƻƭŘŜǊƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  

 

 

 



ус 

п-I DŜƴŜǊŀƭ  tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ топΥ п-I aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ-²ŜƭŘƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ торΥ п-I aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ-tƭŀǎƳŀ /ǳǩƴƎ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                   /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ  
 

п-I {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎΥ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 

tw9-9b¢w¸ w9v¦Lw95   tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƭǳŜ-Ǌƛōōƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ WǳƴƛƻǊΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ϧ {ŜƴƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ¢ƻǇ 

ƻŦ /ƭŀǎǎ wƛōōƻƴΦ ! {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ wƛōōƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 

WǳƴƛƻǊΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ϧ {ŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ  9ƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ ¦ǇǇŜǊ [ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǧ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тсмΥ п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ wƛƭŜ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ-όbƻ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎύ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тснΥ п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ !ǊŎƘŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ-όbƻ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎύΦ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тсоΥ п-I [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘτbƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ-όbƻ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎύ 

/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                      /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I DŀǊŘŜƴ ϧ tƭŀƴǘǎΥ tǊŜ-9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ    tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл    

9ƴǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪǎΣ tƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ²ŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ оǇƳ-тǇƳ                        

¦ǇǇŜǊ-[ŜǾŜƭ .ŜƴƴŜǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 9ƴǘŜǊ CƭƻǿŜǊǎ ϧ tƭŀƴǘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ²ŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ                      

уŀƳ-нǇƳ .ƻȅŘ IŀƭƭΦ .Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ DŀǊŘŜƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттлΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴ-.ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴǘǎ CǊƻƳ {ŜŜŘτ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǊ CƭƻǿŜǊ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттмΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴ-/ǳǩƴƎ ƻǊ tƭŀƴǘ {ǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊƳ ŀ /ǳǩƴƎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттнΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴτ.ǳƭōǎ-ό9ŀǊƭȅ ƛƴ tƻǘǎύ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттоΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴτIƻǳǎŜǇƭŀƴǘ-ό!ǘ [Ŝŀǎǘ о-aƻƴǘƘǎ hƭŘύ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттпΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴτ¢ŜǊǊŀǊƛǳƳ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 
 

 



ут 

п-I DŜƴŜǊŀƭ  tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттрΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴτ/ŀŎǘǳǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттсΥ п-I /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴτhǘƘŜǊ-όLƴŘƛŎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƻƴ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳύ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                 /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴǎΥ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тттΥ п-I ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴς .ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴǘ CǊƻƳ {ŜŜŘ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттуΥ п-I ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴς hǘƘŜǊ ςLƴŘƛŎŀǘŜ ¢ȅǇŜ ƻƴ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

п-I hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴǎΥ [ƛƳƛǘ ǘƻ н-ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ттфΥ п-I hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ-!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘτCŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ-/ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тулΥ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ-!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘτCŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ /ƻƭƻǊǎ-/ƻǊŀƭΣ aǳǎǘŀǊŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .Ǌƻǿƴ 

/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                  /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тумΥ п-I hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ-!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘτ¦ǎƛƴƎ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ тунΥ п-I hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ-!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘτ¦ǎƛƴƎ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƭŀƴǘǎ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ туоΥ п-I hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ-!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘτhǘƘŜǊ ςLƴŘƛŎŀǘŜ ¢ȅǇŜ ƻƴ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ 
/ƭŀǎǎ ллΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘ                            /ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊǎ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ                                     /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊǎ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



уу 

¢I!bY ¸h¦ ht9b /[!{{ {thb{hw{  
 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘ DǊƻǿŜǊǎΣ                                        

²ƛƭǎƻƴ .ŀƴƴŜǊ wŀƴŎƘΣ  {ŎƘǳǊƳŀƴǎ ¢ǊǳŜ ±ŀƭǳŜΣ                                      

{ŜŀǇƻǊǘ vǳƛƭǘŜǊǎΣ  tŀǘǊƛŎƪǎ /ǊŀƊǎΣ  .ŜŎƪȅΩǎ CŀōǊƛŎ ŀƴŘ .ŜǊƴƛƴŀΣ 

IƻƳŜ DǊƻǿƴ vǳƛƭǘǎΣ  !ǳŘǊŜȅ {ƛƴƴŜǊΣ  ²ŀƭǘƻƴ ¢ƛƴǘ ϧ ²ƛƴŘƻǿǎΣ 

¢ǳǊƴŜǊ CŀƳƛƭȅΣ  WƛƳ ϧ YŀǘƘȅ ²ƻǊŎŜǎǘǊǊΣ  wǳŀǊƪ {ǿƛƴŜ ϧ .ƻǾƛƴŜΣ 

²ŀǎŜƳΩǎ 5ǊǳƎΣ  ²ƻǊƭŘ ƻŦ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΣ  

aƛƪŜ ϧ wƛŎƘŜƭƭŜ /ƻƻǇŜǊΣ  !ǊƭŜƴŜ aǳƭƭƛƴǎΣ  IŀƎŀƴΩǎ hǊŎƘŀǊŘΣ  

tŀǧΩǎ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ  .ƭƻƻƳŜǊǎ bǳǊǎŜȅΣ 9ƭŀƛƴŜ bŀƎƭŜΣ                   

LǊŜƴŜ IƻƭƛŘŀȅΣ ϧ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ȄƘƛōƛǘǎΥ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

hǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  !ƎŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнп όƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊύΥ hǇŜƴ /ƭŀǎǎΥ WǳƴƛƻǊǎ-όŜȄƘƛōƛǘƻǊ мн-ȅǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύΣ 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎΥ ¢ŜŜƴǎ-όŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜǎ мо ς му ȅǊǎΦύΣ ϧ hǇŜƴ /ƭŀǎǎΥ !Řǳƭǘǎ-όмфȅǊǎ ϧ hǾŜǊΣ                          

ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŀƳŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  
 

bh tw9-9b¢w¸ ŦƻǊ hǇŜƴ /ƭŀǎǎΦ {ǝŎƪŜǊ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀǎΦ                           

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜΦ wƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀǎΦ tƛŎƪ-ǳǇ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳΣ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
 

bƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊ 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ bh 

tw9aL¦a{ ²L[[ .9 t!L5 hw !²!w5{ DL±9b ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ   ¢I9 C!Lw ²L[[ bh¢ .9 w9{thb{L.[9 Chw !b¸ [h{{Σ 5!a!D9Σ hw 

LbW¦w¸ ¢h twht9w¢¸ Σ Lb/[¦5LbD 9·IL.L¢{ !b5 5L{t[!¸95 !²!w5{ ²IL[9 hb ¢I9 

Dwh¦b5{ hw !¢ !b¸ h¢I9w ¢La9 hw t[!/9Φ 



уф 

 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл    

9b¢9w hb ¢I¦w{5!¸ hC C!Lw ²99Y .9¢²99b мнta-сta !¢ ¢I9 .!wb{Σ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ                                 

tƻǳƭǘǊȅΣ {ƘŜŜǇΣ wŀōōƛǘǎΣ DƻŀǘǎΣ .ŜŜŦΣ ϧ {ǿƛƴŜ  

tƻǳƭǘǊȅ-9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ                        

ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ                            

ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ōǊŜŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǿƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ .ƛǊŘǎ ǎƘƻǿƴ       

ƛƴ ŀ ǇŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜǎΦ ¢ƻǇ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улл!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ .ŜŜŦ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜŜŦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улл.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ƘŜŜǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ {ƘŜŜǇ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улл/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ǿƛƴŜ 
/ƭŀǎǎ лмΥ {ǿƛƴŜ 

 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улм!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ/ƘƛŎƪŜƴǎτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улм.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ/ƘƛŎƪŜƴǎτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улм/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ/ƘƛŎƪŜƴǎτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улн!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ.ŀƴǘŀƳτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улн.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ.ŀƴǘŀƳτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улн/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ.ŀƴǘŀƳτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 

 

 



фл 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уло!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ¢ǳǊƪŜȅǎτWǳƴƛƻǊǎ  !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уло.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ¢ǳǊƪŜȅǎτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уло/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ¢ǳǊƪŜȅǎτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улп!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ5ǳŎƪǎ ϧ DŜŜǎŜτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улп.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ5ǳŎƪǎ ϧ DŜŜǎŜτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улп/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ5ǳŎƪǎ ϧ DŜŜǎŜτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улр!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ/Ǌƻǎǎ .ǊŜŜŘǎτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улр.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ/Ǌƻǎǎ .ǊŜŜŘǎτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улр/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ/Ǌƻǎǎ .ǊŜŜŘǎτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улс!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτtƛƎŜƻƴǎ ϧ 5ƻǾŜǎτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улс.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτtƛƎŜƻƴǎ  ϧ 5ƻǾŜǎτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улс/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτtƛƎŜƻƴǎ ϧ 5ƻǾŜǎτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 

 

 
 

 



фм 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улт!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτvǳŀƛƭτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улт.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτvǳŀƛƭτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улт/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτvǳŀƛƭτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улу!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ9ȄƻǝŎτWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улу.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ9ȄƻǝŎτ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улу/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƻǳƭǘǊȅτ9ȄƻǝŎτ!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƻŎƪ               /ƭŀǎǎ лнΥ IŜƴ                   /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻŎƪŜǊŜƭ             /ƭŀǎǎ лпΥ tǳƭƭŜǘ             /ƭŀǎǎ лрΥ hƭŘ ¢Ǌƛƻ             /ƭŀǎǎ лсΥ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌƛƻ 

/ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ о         /ƭŀǎǎ луΥ tŀƛǊ                    /ƭŀǎǎ лфΥ IŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ wŀōōƛǘǎΥ wŀōōƛǘ-9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ                    

ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƻǇ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улф!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ wŀōōƛǘǎςWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ  
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊ 5ƻŜ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ƻŜ                          /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŜ                         /ƭŀǎǎ лпΥ WǳƴƛƻǊ .ǳŎƪ                

/ƭŀǎǎ лрΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ǳŎƪ          /ƭŀǎǎ лсΥ {ŜƴƛƻǊ .ǳŎƪ                                     /ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ CǊȅŜǊǎ                     /ƭŀǎǎ луΥ 5ƻŜ ŀƴŘ [ƛǧŜǊ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улф.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ wŀōōƛǘǎς¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊ 5ƻŜ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ƻŜ                          /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŜ                         /ƭŀǎǎ лпΥ WǳƴƛƻǊ .ǳŎƪ                

/ƭŀǎǎ лрΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ǳŎƪ          /ƭŀǎǎ лсΥ {ŜƴƛƻǊ .ǳŎƪ                                     /ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ CǊȅŜǊǎ                     /ƭŀǎǎ луΥ 5ƻŜ ŀƴŘ [ƛǧŜǊ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ улф/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ wŀōōƛǘǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ WǳƴƛƻǊ 5ƻŜ                        /ƭŀǎǎ лнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ƻŜ                          /ƭŀǎǎ лоΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŜ                         /ƭŀǎǎ лпΥ WǳƴƛƻǊ .ǳŎƪ                

/ƭŀǎǎ лрΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ǳŎƪ          /ƭŀǎǎ лсΥ {ŜƴƛƻǊ .ǳŎƪ                                     /ƭŀǎǎ лтΥ tŜƴ ƻŦ CǊȅŜǊǎ                     /ƭŀǎǎ луΥ 5ƻŜ ŀƴŘ [ƛǧŜǊ  

 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ DƻŀǘǎΣ 9ȄƻǝŎΣ ϧ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умл!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ DƻŀǘǎΣ 9ȄƻǝŎΣ ϧ hǘƘŜǊ  !ƴƛƳŀƭǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ            /ƭŀǎǎ лнΥ 5ŀƛǊȅ Dƻŀǘ             /ƭŀǎǎ лоΥ aŜŀǘ Dƻŀǘ          /ƭŀǎǎ лпΥ CƛōŜǊ Dƻŀǘ               /ƭŀǎǎ лрΥ 9ȄƻǝŎ ϧ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭ 

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умл.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ DƻŀǘǎΣ  9ȄƻǝŎΣ ϧ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ               /ƭŀǎǎ лнΥ 5ŀƛǊȅ Dƻŀǘ           /ƭŀǎǎ лоΥ aŜŀǘ Dƻŀǘ         /ƭŀǎǎ лпΥ CƛōŜǊ Dƻŀǘ               /ƭŀǎǎ лрΥ 9ȄƻǝŎ ϧ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭ 

 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умл/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ DƻŀǘǎΣ  9ȄƻǝŎΣ ϧ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ bƻǾŜƭǘȅ Dƻŀǘ               /ƭŀǎǎ лнΥ 5ŀƛǊȅ Dƻŀǘ           /ƭŀǎǎ лоΥ aŜŀǘ Dƻŀǘ         /ƭŀǎǎ лпΥ CƛōŜǊ Dƻŀǘ               /ƭŀǎǎ лрΥ 9ȄƻǝŎ ϧ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭ 
 

                                                                         



фн 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ {ƘŜŜǇ  CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ Y ς нƴŘ ƎǊŀŘŜǎ 

ƻƴƭȅΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ƘŀƭǘŜǊ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умл5 hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ CƛǩƴƎ ϧ {ƘƻǿƛƴƎ 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻƻŘǎΣ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎ ϧ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎΥ 9ƴǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΣ  

оǇƳ-тǇƳ ŀǘ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ   [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м-9ƴǘǊȅ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ tŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ   

!ǊǝŎƭŜǎ ǎƻƛƭŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŜŀǊΣ ƻǊ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ bƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǝƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊ 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ bh tw9aL¦a{ ²L[[ .9 t!L5 hw !²!w5{ DL±9b ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                           

ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aƻƴŘŀȅ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊΦ  {ǝŎƪŜǊ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 

Ǌƛōōƻƴǎ ŀǘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜΦ wƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀǎΦ tƛŎƪ-ǳǇ  9ȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊΣ 

ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳΣ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ōŀŎƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛŦ ŦƻƻŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŜŀƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǇƭŀǘŜ ƻƴƭȅΣ ƛƴ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎΦ tƭŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ фέΦ  bƻ ōƻȄ ƳƛȄŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ !ƴȅ ƛǘŜƳ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Φ ¢I9 C!Lw ²L[[ bh¢ .9 w9{thb{L.[9 Chw !b¸ [h{{Σ 5!a!D9Σ hw LbW¦w¸ ¢h twht9w¢¸Σ Lb/[¦5LbD 9·IL.L¢{ 

!b5 5L{t[!¸95 !²!w5{Σ ²IL[9 hb ¢I9 Dwh¦b5{ hw !¢ !b¸ h¢I9w ¢La9 hw t[!/9Φ   

{t9/L![ !²!w5{Υ CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ .Ŝǎǘ CǊǳƛǘΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΣ tƛŎƪƭŜΣ ϧ WŀƳΦ 

{t9/L![ /!bbLbD !²!w5{Υ ²ƛƭǎƻƴΩǎ .ŀƴƴŜǊ wŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ƻƴŜ όмύ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǇ ƻŦ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ Ϸмл ƎƛƊ                        

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊǳƛǘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ƭŀǎǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 

ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ .ŀƴƴŜǊ wŀƴŎƘΣ {ƛƭŎƻǧΦ  

²I9!¢ !²!w5{Υ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘ DǊƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƻǊ /5 ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ !Řǳƭǘ ŀƴŘ ¢ƻǇ 

¸ƻǳǘƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ǇƭŀŎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƻǊ /5Φ  

!tt[9 tL9 /hb¢9{¢Υ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ CƭƻŎƘ Iŀƭƭ hw ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ уŀƳς ммŀƳ ŀǘ 

CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ aǳǎǘ ōŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜΤ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎǊǳǎǘǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ŬƭƭƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎΦ 9ƴǘŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ǳƴŎǳǘ ǇƛŜ ƛƴ уέ ƻǊ фέ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛŜ ǝƴΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ tƭŀǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻƻŘǎΣ tǊƻŘǳŎŜΣ ϧ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎΥ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умм!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                      /ƭŀǎǎ лнΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                 /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                       

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ όпύ                      /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ όпύ                  /ƭŀǎǎ лсΥ {ǿŜŜǘ CŀƴŎȅ wƻƭƭǎ όпύ  

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ όпύ                             /ƭŀǎǎ луΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ                                                   /ƭŀǎǎ лфΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ¸Ŝŀǎǘ tǊƻŘǳŎǘ όbŀƳŜύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умм.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                         /ƭŀǎǎ лнΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                        /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                       

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ όпύ                         /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ όпύ                          /ƭŀǎǎ лсΥ {ǿŜŜǘ CŀƴŎȅ wƻƭƭǎ όпύ  

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ όпύ                               /ƭŀǎǎ луΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ                                                /ƭŀǎǎ лфΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ¸Ŝŀǎǘ tǊƻŘǳŎǘ όbŀƳŜύ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умм/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                         /ƭŀǎǎ лнΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                        /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                       

/ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ όпύ                         /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ όпύ                          /ƭŀǎǎ лсΥ {ǿŜŜǘ CŀƴŎȅ wƻƭƭǎ όпύ  

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ όпύ                               /ƭŀǎǎ луΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ                                                /ƭŀǎǎ лфΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ¸Ŝŀǎǘ tǊƻŘǳŎǘ όbŀƳŜύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умн!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ aŀŎƘƛƴŜ .ǊŜŀŘǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                      /ƭŀǎǎ лнΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                          /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                       

/ƭŀǎǎ лпΥ tƭŀƛƴ wƻƭƭǎ όпύ                                      /ƭŀǎǎ лрΥ {ǿŜŜǘ wƻƭƭǎ όпύ                                                       /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ wƻƭƭǎ όпύ 

 

 
 

 



фо 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умн.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ aŀŎƘƛƴŜ .ǊŜŀŘǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                      /ƭŀǎǎ лнΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                          /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                       

/ƭŀǎǎ лпΥ tƭŀƛƴ wƻƭƭǎ όпύ                                      /ƭŀǎǎ лрΥ {ǿŜŜǘ wƻƭƭǎ όпύ                                                       /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ wƻƭƭǎ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умн/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ aŀŎƘƛƴŜ .ǊŜŀŘǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                      /ƭŀǎǎ лнΥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                          /ƭŀǎǎ лоΥ hǘƘŜǊ .ǊŜŀŘ όмκн ƭƻŀŦύ                       

/ƭŀǎǎ лпΥ tƭŀƛƴ wƻƭƭǎ όпύ                                      /ƭŀǎǎ лрΥ {ǿŜŜǘ wƻƭƭǎ όпύ                                                       /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ wƻƭƭǎ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умо!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎςWǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ bǳǘ [ƻŀŦ όмκн ƭƻŀŦύ                              /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘ [ƻŀŦ όмκн ƭƻŀŦύ                                                /ƭŀǎǎ лоΥ .ŀƪƛƴƎ tƻǿŘŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎ όпύ                

/ƭŀǎǎ лпΥ tƭŀƛƴ aǳŶƴǎ όпύ                                  /ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ aǳŶƴǎ όпύ όbŀƳŜύ                  /ƭŀǎǎ лсΥ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ                                                                                   

/ƭŀǎǎ лтΥ /ƻǊƴōǊŜŀŘ όпέ ǎǉǳŀǊŜύ                        /ƭŀǎǎ луΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умо.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎς¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ bǳǘ [ƻŀŦ όмκн ƭƻŀŦύ                  /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘ [ƻŀŦ όмκн ƭƻŀŦύ             /ƭŀǎǎ лоΥ .ŀƪƛƴƎ tƻǿŘŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎ όпύ                /ƭŀǎǎ лпΥ tƭŀƛƴ aǳŶƴǎ όпύ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ aǳŶƴǎ όпύ όbŀƳŜύ             /ƭŀǎǎ лсΥ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ           /ƭŀǎǎ лтΥ /ƻǊƴōǊŜŀŘ όпέ ǎǉǳŀǊŜύ            /ƭŀǎǎ луΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умо/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎς!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ bǳǘ [ƻŀŦ όмκн ƭƻŀŦύ                  /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘ [ƻŀŦ όмκн ƭƻŀŦύ            /ƭŀǎǎ лоΥ .ŀƪƛƴƎ tƻǿŘŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎ όпύ                /ƭŀǎǎ лпΥ tƭŀƛƴ aǳŶƴǎ όпύ  

/ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ aǳŶƴǎ όпύ όbŀƳŜύ         /ƭŀǎǎ лсΥ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ               /ƭŀǎǎ лтΥ /ƻǊƴōǊŜŀŘ όпέ ǎǉǳŀǊŜύ            /ƭŀǎǎ луΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умп!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀƪŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ²ƘƛǘŜ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜ όмκпύ          /ƭŀǎǎ лнΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜόмκпύ      /ƭŀǎǎ лоΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜ-hǘƘŜǊ όмκпύ           

/ƭŀǎǎ лпΥ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ όмκпύ                             /ƭŀǎǎ лрΥ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜ-bƻǘ CǊƻǎǘŜŘ όмκпύ                       /ƭŀǎǎ лсΥ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ /ŀƪŜ-bƻǘ CǊƻǎǘŜŘ όмκпύ 

/ƭŀǎǎ лтΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ όн-tƭŀƛƴΣ н-CǊƻǎǘŜŘύ                 /ƭŀǎǎ луΥ /ŀƪŜ tƻǇǎ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умп.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀƪŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ²ƘƛǘŜ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜ όмκпύ         /ƭŀǎǎ лнΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜόмκпύ       /ƭŀǎǎ лоΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜ-hǘƘŜǊ όмκпύ           

/ƭŀǎǎ лпΥ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ όмκпύ                                /ƭŀǎǎ лрΥ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜ-bƻǘ CǊƻǎǘŜŘ όмκпύ                    /ƭŀǎǎ лсΥ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ /ŀƪŜ-bƻǘ CǊƻǎǘŜŘ όмκпύ 

/ƭŀǎǎ лтΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ όн-tƭŀƛƴΣ н-CǊƻǎǘŜŘύ                 /ƭŀǎǎ луΥ /ŀƪŜ tƻǇǎ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умп/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀƪŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ²ƘƛǘŜ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜ όмκпύ         /ƭŀǎǎ лнΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜόмκпύ       /ƭŀǎǎ лоΥ {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ [ŀȅŜǊ /ŀƪŜ-hǘƘŜǊ όмκпύ           

/ƭŀǎǎ лпΥ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ όмκпύ                                /ƭŀǎǎ лрΥ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜ-bƻǘ CǊƻǎǘŜŘ όмκпύ                    /ƭŀǎǎ лсΥ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ /ŀƪŜ-bƻǘ CǊƻǎǘŜŘ όмκпύ 

/ƭŀǎǎ лтΥ /ǳǇŎŀƪŜǎ όн-tƭŀƛƴΣ н-CǊƻǎǘŜŘύ                 /ƭŀǎǎ луΥ /ŀƪŜ tƻǇǎ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умр!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƻƪƛŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜ όпύ                    /ƭŀǎǎ лнΥ wƻƭƭŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ                  /ƭŀǎǎ лоΥ LŎŜōƻȄ /ƻƻƪƛŜ όпύ                         /ƭŀǎǎ лпΥ CƛƭƭŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

/ƭŀǎǎ лрΥ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜ όпύ                               /ƭŀǎǎ лсΥ .ǊƻǿƴƛŜǎ όпύ            /ƭŀǎǎ лтΥ bƻ-.ŀƪŜ /ƻƻƪƛŜ όпύ                      /ƭŀǎǎ луΥ aƻƭŘŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ /ƻƻƪƛŜ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умр.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƻƪƛŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜ όпύ                    /ƭŀǎǎ лнΥ wƻƭƭŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ                  /ƭŀǎǎ лоΥ LŎŜōƻȄ /ƻƻƪƛŜ όпύ                         /ƭŀǎǎ лпΥ CƛƭƭŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

/ƭŀǎǎ лрΥ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜ όпύ                               /ƭŀǎǎ лсΥ .ǊƻǿƴƛŜǎ όпύ            /ƭŀǎǎ лтΥ bƻ-.ŀƪŜ /ƻƻƪƛŜ όпύ                      /ƭŀǎǎ луΥ aƻƭŘŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ /ƻƻƪƛŜ όпύ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умр/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƻƪƛŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜ όпύ                    /ƭŀǎǎ лнΥ wƻƭƭŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ                  /ƭŀǎǎ лоΥ LŎŜōƻȄ /ƻƻƪƛŜ όпύ                         /ƭŀǎǎ лпΥ CƛƭƭŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

/ƭŀǎǎ лрΥ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜ όпύ                               /ƭŀǎǎ лсΥ .ǊƻǿƴƛŜǎ όпύ            /ƭŀǎǎ лтΥ bƻ-.ŀƪŜ /ƻƻƪƛŜ όпύ                      /ƭŀǎǎ луΥ aƻƭŘŜŘ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

/ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ /ƻƻƪƛŜ όпύ 

 

 

 

 



фп 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умс!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƛŜǎ-мκп ƻŦ ŀ фέ ƻǊ млέ tƛŜ όbƻ /ǊŜŀƳ ƻǊ {ƻƊ CƛƭƭƛƴƎύ ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tƛŜ н-/Ǌǳǎǘ                  /ƭŀǎǎ лнΥ tƛŜ м-/Ǌǳǎǘ                /ƭŀǎǎ лоΥ tƛŜ hǘƘŜǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умс.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƛŜǎ-мκп ƻŦ ŀ фέ ƻǊ млέ tƛŜ όbƻ /ǊŜŀƳ ƻǊ {ƻƊ CƛƭƭƛƴƎύ ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tƛŜ н-/Ǌǳǎǘ                  /ƭŀǎǎ лнΥ tƛŜ м-/Ǌǳǎǘ                /ƭŀǎǎ лоΥ tƛŜ hǘƘŜǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умс/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƛŜǎ-мκп ƻŦ ŀ фέ ƻǊ млέ tƛŜ όbƻ /ǊŜŀƳ ƻǊ {ƻƊ CƛƭƭƛƴƎύ !Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ  

/ƭŀǎǎ лмΥ tƛŜ н-/Ǌǳǎǘ                  /ƭŀǎǎ лнΥ tƛŜ м-/Ǌǳǎǘ                /ƭŀǎǎ лоΥ tƛŜ hǘƘŜǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умт!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀƴŘȅ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ vǳƛŎƪ CǳŘƎŜ όпύ                  /ƭŀǎǎ лнΥ hƭŘ CŀǎƘƛƻƴŜŘ CǳŘƎŜ όпύ                 /ƭŀǎǎ лоΥ 5ƛǇǇŜŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ όпύ                     /ƭŀǎǎ лпΥ 5ƛǾƛƴƛǘȅ όпύ 

/ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀƴǳǘ .ǊƛǧƭŜ όпύ                /ƭŀǎǎ лсΥ {ǳƎŀǊ CǊŜŜ όпύ              /ƭŀǎǎ лтΥ /ŀǊŀƳŜƭǎ όпύ          /ƭŀǎǎ луΥ aƛƴǘǎ όпύ                 /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ όпύ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умт.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀƴŘȅ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ vǳƛŎƪ CǳŘƎŜ όпύ                  /ƭŀǎǎ лнΥ hƭŘ CŀǎƘƛƻƴŜŘ CǳŘƎŜ όпύ                 /ƭŀǎǎ лоΥ 5ƛǇǇŜŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ όпύ                     /ƭŀǎǎ лпΥ 5ƛǾƛƴƛǘȅ όпύ 

/ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀƴǳǘ .ǊƛǧƭŜ όпύ                /ƭŀǎǎ лсΥ {ǳƎŀǊ CǊŜŜ όпύ              /ƭŀǎǎ лтΥ /ŀǊŀƳŜƭǎ όпύ          /ƭŀǎǎ луΥ aƛƴǘǎ όпύ                 /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ όпύ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умт/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ŀƴŘȅ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ vǳƛŎƪ CǳŘƎŜ όпύ                  /ƭŀǎǎ лнΥ hƭŘ CŀǎƘƛƻƴŜŘ CǳŘƎŜ όпύ                 /ƭŀǎǎ лоΥ 5ƛǇǇŜŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ όпύ                     /ƭŀǎǎ лпΥ 5ƛǾƛƴƛǘȅ όпύ 

/ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀƴǳǘ .ǊƛǧƭŜ όпύ                /ƭŀǎǎ лсΥ {ǳƎŀǊ CǊŜŜ όпύ              /ƭŀǎǎ лтΥ /ŀǊŀƳŜƭǎ όпύ          /ƭŀǎǎ луΥ aƛƴǘǎ όпύ                 /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ όпύ  

 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎ hƴƭȅΦ      

όмΦύ ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎŀƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƪŜ ōƻŀǊŘΦ          

όнΦύ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ς Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муέ    

 {ǉǳŀǊŜΦ IŜƛƎƘǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ му ƛƴŎƘŜǎΦ  

όоΦύ /ŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ-тл҈ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ-ол҈Φ  

όпΦύ !ƭƭ ŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭǳŜΣ ǊŜŘΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǊƛōōƻƴΦ  

όрΦύ /ŀƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜΥ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎΦ CŀƛǊ /ƻƭƻǊǎΥ /ƻǊŀƭΣ  

¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ aǳǎǘŀǊŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ ϧ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴΦ 

 
 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м-9ƴǘǊȅ ǇŜǊ /ƭŀǎǎΦ   9ƴǘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ CƭƻŎƘ Iŀƭƭ 

¢ƻǇ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уму!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ƴȅ ¢ƘŜƳŜ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ                      /ƭŀǎǎ лнΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уму.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ƴȅ ¢ƘŜƳŜ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ                    /ƭŀǎǎ лнΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уму/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ƴȅ ¢ƘŜƳŜ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ                    /ƭŀǎǎ лнΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜ 

 

 

 



фр 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м-9ƴǘǊȅ tŜǊ /ƭŀǎǎ-tŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

CƻƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƴƴŜŘκǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¦{5!κ²{¦ ƻǊ .ŀƭƭ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻǝƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ      !ƭƭ ŦƻƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƴƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŀǊǎ ƻǊ ƧŜƭƭȅ ƎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ƧŀǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘΦ    

9ŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜΣ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŎŀƴƴŜŘΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀƴƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǎŜŘΦ  WŀǊ ǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умф!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ȅǊǳǇǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                  /ƭŀǎǎ лнΥCǊǳƛǘ               /ƭŀǎǎ лоΥ aŀǇƭŜ                /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умф.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ȅǊǳǇǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                  /ƭŀǎǎ лнΥCǊǳƛǘ               /ƭŀǎǎ лоΥ aŀǇƭŜ                /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ умф/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ {ȅǊǳǇǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                  /ƭŀǎǎ лнΥCǊǳƛǘ               /ƭŀǎǎ лоΥ aŀǇƭŜ                /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унл!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CǊǳƛǘ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ              /ƭŀǎǎ лнΥ !ǇǊƛŎƻǘǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜǊǊƛŜǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ /ƘŜǊǊƛŜǎ                    /ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀŎƘŜǎ                      

/ƭŀǎǎ лсΥ tŜŀǊǎ                         /ƭŀǎǎ лтΥ tƛŜ CƛƭƭƛƴƎ                  /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ CǊǳƛǘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унл.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CǊǳƛǘ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ              /ƭŀǎǎ лнΥ !ǇǊƛŎƻǘǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜǊǊƛŜǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ /ƘŜǊǊƛŜǎ                    /ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀŎƘŜǎ                      

/ƭŀǎǎ лсΥ tŜŀǊǎ                         /ƭŀǎǎ лтΥ tƛŜ CƛƭƭƛƴƎ                  /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ CǊǳƛǘ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унл/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CǊǳƛǘ-5ƛǾƛǎƛƻƴ унл!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CǊǳƛǘ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ              /ƭŀǎǎ лнΥ !ǇǊƛŎƻǘǎ                      /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜǊǊƛŜǎ                 /ƭŀǎǎ лпΥ /ƘŜǊǊƛŜǎ                    /ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀŎƘŜǎ                      

/ƭŀǎǎ лсΥ tŜŀǊǎ                         /ƭŀǎǎ лтΥ tƛŜ CƛƭƭƛƴƎ                  /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ CǊǳƛǘ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унм!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ WǳƛŎŜ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                      /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘ                    /ƭŀǎǎ лоΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ                        /ƭŀǎǎ лпΥ¢ƻƳŀǘƻ                   /ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ WǳƛŎŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унм.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ WǳƛŎŜ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                    /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘ                          /ƭŀǎǎ лоΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ                     /ƭŀǎǎ лпΥ¢ƻƳŀǘƻ                 /ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ WǳƛŎŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унм/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ WǳƛŎŜ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                    /ƭŀǎǎ лнΥ CǊǳƛǘ                          /ƭŀǎǎ лоΥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ                     /ƭŀǎǎ лпΥ¢ƻƳŀǘƻ                 /ƭŀǎǎ лрΥ hǘƘŜǊ WǳƛŎŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унн!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ            /ƭŀǎǎ лнΥ .Ŝŀƴǎ         /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜŜǘǎ         /ƭŀǎǎ лпΥ /ŀǊǊƻǘǎ       /ƭŀǎǎ лрΥ /ƻǊƴ                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унн.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ            /ƭŀǎǎ лнΥ .Ŝŀƴǎ            /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜŜǘǎ                  /ƭŀǎǎ лпΥ /ŀǊǊƻǘǎ            /ƭŀǎǎ лрΥ /ƻǊƴ         /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
  

5ƛǾƛǎƛƻƴ унн/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
 

/ƭŀǎǎ лмΥ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ            /ƭŀǎǎ лнΥ .Ŝŀƴǎ            /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜŜǘǎ                  /ƭŀǎǎ лпΥ /ŀǊǊƻǘǎ            /ƭŀǎǎ лрΥ /ƻǊƴ        /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
 

 

 

 

 



фс 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уно!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƻƭŜ                        /ƭŀǎǎ лнΥ {ǘŜǿŜŘ                 /ƭŀǎǎ лоΥ tŀǎǘŀ {ŀǳŎŜ                      /ƭŀǎǎ лпΥ {ŀǳŎŜ                   /ƭŀǎǎ лрΥ /ŀǘǎǳǇ                                

/ƭŀǎǎ лсΥ {ŀƭǎŀ                          /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уно.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƻƭŜ                        /ƭŀǎǎ лнΥ {ǘŜǿŜŘ                 /ƭŀǎǎ лоΥ tŀǎǘŀ {ŀǳŎŜ                      /ƭŀǎǎ лпΥ {ŀǳŎŜ                   /ƭŀǎǎ лрΥ /ŀǘǎǳǇ                                

/ƭŀǎǎ лсΥ {ŀƭǎŀ                          /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уно/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƻƭŜ                        /ƭŀǎǎ лнΥ {ǘŜǿŜŘ                 /ƭŀǎǎ лоΥ tŀǎǘŀ {ŀǳŎŜ                      /ƭŀǎǎ лпΥ {ŀǳŎŜ                   /ƭŀǎǎ лрΥ /ŀǘǎǳǇ                                

/ƭŀǎǎ лсΥ {ŀƭǎŀ                          /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унп!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ aŜŀǘ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƘƛŎƪŜƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ tƻǊƪ                /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜŜŦ                  /ƭŀǎǎ лпΥ CƛǎƘ          /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƛƭŘ DŀƳŜ               /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ aŜŀǘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унп.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ aŜŀǘ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƘƛŎƪŜƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ tƻǊƪ                /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜŜŦ                  /ƭŀǎǎ лпΥ CƛǎƘ          /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƛƭŘ DŀƳŜ               /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ aŜŀǘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унп/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ aŜŀǘ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ /ƘƛŎƪŜƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ tƻǊƪ                /ƭŀǎǎ лоΥ .ŜŜŦ                  /ƭŀǎǎ лпΥ CƛǎƘ          /ƭŀǎǎ лрΥ ²ƛƭŘ DŀƳŜ               /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ aŜŀǘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унр!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ WŜƭƭƛŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǇǇƭŜ             /ƭŀǎǎ лнΥ .ŜǊǊȅ      /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇŜ        /ƭŀǎǎ лпΥ tŜŀŎƘ /ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀǊǎ        /ƭŀǎǎ лсΥ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ          /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ WŜƭƭƛŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унр.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ WŜƭƭƛŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǇǇƭŜ             /ƭŀǎǎ лнΥ .ŜǊǊȅ      /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇŜ        /ƭŀǎǎ лпΥ tŜŀŎƘ /ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀǊǎ        /ƭŀǎǎ лсΥ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ          /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ WŜƭƭƛŜǎ 
 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унр/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ WŜƭƭƛŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ !ǇǇƭŜ             /ƭŀǎǎ лнΥ .ŜǊǊȅ      /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇŜ        /ƭŀǎǎ лпΥ tŜŀŎƘ /ƭŀǎǎ лрΥ tŜŀǊǎ        /ƭŀǎǎ лсΥ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ          /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ WŜƭƭƛŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унс!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ  .ǳǧŜǊΣ WŀƳǎ ϧ tǊŜǎŜǊǾŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ CǊǳƛǘ .ǳǧŜǊ               /ƭŀǎǎ лнΥ !ǇǊƛŎƻǘ WŀƳ                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇŜ WŀƳ       /ƭŀǎǎ лпΥ tŜŀŎƘ WŀƳ                 /ƭŀǎǎ лрΥ .ŜǊǊȅ WŀƳ                   

/ƭŀǎǎ лсΥ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ WŀƳ           /ƭŀǎǎ лтΥ tǊŜǎŜǊǾŜǎ         /ƭŀǎǎ луΥ aŀǊƳŀƭŀŘŜ                         /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ WŀƳ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унс.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ .ǳǧŜǊΣ WŀƳǎ ϧ tǊŜǎŜǊǾŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ CǊǳƛǘ .ǳǧŜǊ               /ƭŀǎǎ лнΥ !ǇǊƛŎƻǘ WŀƳ                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇŜ WŀƳ       /ƭŀǎǎ лпΥ tŜŀŎƘ WŀƳ                 /ƭŀǎǎ лрΥ .ŜǊǊȅ WŀƳ                   

/ƭŀǎǎ лсΥ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ WŀƳ           /ƭŀǎǎ лтΥ tǊŜǎŜǊǾŜǎ         /ƭŀǎǎ луΥ aŀǊƳŀƭŀŘŜ                         /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ WŀƳ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унс/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ .ǳǧŜǊΣ WŀƳǎ ϧ tǊŜǎŜǊǾŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ CǊǳƛǘ .ǳǧŜǊ               /ƭŀǎǎ лнΥ !ǇǊƛŎƻǘ WŀƳ                  /ƭŀǎǎ лоΥ DǊŀǇŜ WŀƳ       /ƭŀǎǎ лпΥ tŜŀŎƘ WŀƳ                 /ƭŀǎǎ лрΥ .ŜǊǊȅ WŀƳ                   

/ƭŀǎǎ лсΥ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ WŀƳ           /ƭŀǎǎ лтΥ tǊŜǎŜǊǾŜǎ         /ƭŀǎǎ луΥ aŀǊƳŀƭŀŘŜ                         /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ WŀƳ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унт!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tƛŎƪƭŜŘ .ŜŜǘǎ                                    /ƭŀǎǎ лнΥ tƛŎƪƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ                        /ƭŀǎǎ лоΥ {ǿŜŜǘ tƛŎƪƭŜǎ                             /ƭŀǎǎ лпΥ 5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜǎ               

/ƭŀǎǎ лрΥ .ŜŜǘ ǇƛŎƪƭŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лсΥ wŜƭƛǎƘ                                              /ƭŀǎǎ лтΥ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ                              /ƭŀǎǎ лфΥ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ          

/ƭŀǎǎ млΥ .ǊŜŀŘ ϧ .ǳǧŜǊ tƛŎƪƭŜǎ        /ƭŀǎǎ ммΥ hǘƘŜǊ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛǎƘŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унт.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tƛŎƪƭŜŘ .ŜŜǘǎ                                    /ƭŀǎǎ лнΥ tƛŎƪƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ                        /ƭŀǎǎ лоΥ {ǿŜŜǘ tƛŎƪƭŜǎ                             /ƭŀǎǎ лпΥ 5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜǎ               

/ƭŀǎǎ лрΥ .ŜŜǘ ǇƛŎƪƭŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лсΥ wŜƭƛǎƘ                                              /ƭŀǎǎ лтΥ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ                              /ƭŀǎǎ лфΥ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ          

/ƭŀǎǎ млΥ .ǊŜŀŘ ϧ .ǳǧŜǊ tƛŎƪƭŜǎ        /ƭŀǎǎ ммΥ hǘƘŜǊ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛǎƘŜǎ  

 

 



фт 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ унт/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tƛŎƪƭŜŘ .ŜŜǘǎ                                    /ƭŀǎǎ лнΥ tƛŎƪƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ                        /ƭŀǎǎ лоΥ {ǿŜŜǘ tƛŎƪƭŜǎ                             /ƭŀǎǎ лпΥ 5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜǎ               

/ƭŀǎǎ лрΥ .ŜŜǘ ǇƛŎƪƭŜǎ                                       /ƭŀǎǎ лсΥ wŜƭƛǎƘ                                              /ƭŀǎǎ лтΥ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ                              /ƭŀǎǎ лфΥ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ          

/ƭŀǎǎ млΥ .ǊŜŀŘ ϧ .ǳǧŜǊ tƛŎƪƭŜǎ        /ƭŀǎǎ ммΥ hǘƘŜǊ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛǎƘŜǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уну!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ƛƴŜƎŀǊ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                   /ƭŀǎǎ лнΥ IŜǊō                  /ƭŀǎǎ лоΥ wŜŘ            /ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ            /ƭŀǎǎ лрΥ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ ±ƛƴŜƎŀǊ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уну.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ƛƴŜƎŀǊ-¢ŜŜƴ !ƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                   /ƭŀǎǎ лнΥ IŜǊō                  /ƭŀǎǎ лоΥ wŜŘ            /ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ            /ƭŀǎǎ лрΥ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ ±ƛƴŜƎŀǊ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уну/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ƛƴŜƎŀǊ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ .ŜǊǊȅ                   /ƭŀǎǎ лнΥ IŜǊō                  /ƭŀǎǎ лоΥ wŜŘ            /ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ            /ƭŀǎǎ лрΥ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ ±ƛƴŜƎŀǊ  
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎΥ 9ƴǘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м-9ƴǘǊȅ 

ǇŜǊ /ƭŀǎǎ-tŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ [ŀōŜƭ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƧŀǊǎΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унф!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ                                 /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ 5ǊƛŜŘ IŜǊōǎ                                              

/ƭŀǎǎ лпΥ 5ǊƛŜŘ aŜŀǘ                                 /ƭŀǎǎ лрΥ {ƴŀŎƪ CƻƻŘ                                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ унф.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ                                 /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ 5ǊƛŜŘ IŜǊōǎ                                              

/ƭŀǎǎ лпΥ 5ǊƛŜŘ aŜŀǘ                                 /ƭŀǎǎ лрΥ {ƴŀŎƪ CƻƻŘ                                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ унф/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ                                 /ƭŀǎǎ лнΥ 5ǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ                         /ƭŀǎǎ лоΥ 5ǊƛŜŘ IŜǊōǎ                                              

/ƭŀǎǎ лпΥ 5ǊƛŜŘ aŜŀǘ                                 /ƭŀǎǎ лрΥ {ƴŀŎƪ CƻƻŘ                                  /ƭŀǎǎ лсΥ hǘƘŜǊ 5ǊƛŜŘ CƻƻŘ  
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ tǊƻŘǳŎŜΥ 9ƴǘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м-9ƴǘǊȅ  ǇŜǊ 

/ƭŀǎǎ-tŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ [ŀōŜƭ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƧŀǊǎΦ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уол!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ bǳǘǎ ϧ CǊǳƛǘǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ  

/ƭŀǎǎ лмΥ wƘǳōŀǊō        /ƭŀǎǎ лнΥ ²ŀƭƴǳǘǎ     /ƭŀǎǎ лоΥ CƛƭōŜǊǘǎ    /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ bǳǘǎ ϧ CǊǳƛǘǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уол.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ bǳǘǎ ϧ CǊǳƛǘǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ  

/ƭŀǎǎ лмΥ wƘǳōŀǊō        /ƭŀǎǎ лнΥ ²ŀƭƴǳǘǎ     /ƭŀǎǎ лоΥ CƛƭōŜǊǘǎ    /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ bǳǘǎ ϧ CǊǳƛǘǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уол/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ bǳǘǎ ϧ CǊǳƛǘǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ wƘǳōŀǊō        /ƭŀǎǎ лнΥ ²ŀƭƴǳǘǎ     /ƭŀǎǎ лоΥ CƛƭōŜǊǘǎ    /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ bǳǘǎ ϧ CǊǳƛǘǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уом!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ wŀŘƛǎƘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ tƻǘŀǘƻŜǎ wŜŘ                    /ƭŀǎǎ лпΥ tƻǘŀǘƻŜǎ ²ƘƛǘŜ          

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƘŀǊŘ                           /ƭŀǎǎ лсΥ [ŜǧǳŎŜ                        /ƭŀǎǎ лтΥ {ǇƛƴŀŎƘ                     /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уом.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ wŀŘƛǎƘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ tƻǘŀǘƻŜǎ wŜŘ                    /ƭŀǎǎ лпΥ tƻǘŀǘƻŜǎ ²ƘƛǘŜ          

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƘŀǊŘ                           /ƭŀǎǎ лсΥ [ŜǧǳŎŜ                        /ƭŀǎǎ лтΥ {ǇƛƴŀŎƘ                     /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уом/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ wŀŘƛǎƘŜǎ                     /ƭŀǎǎ лоΥ tƻǘŀǘƻŜǎ wŜŘ                    /ƭŀǎǎ лпΥ tƻǘŀǘƻŜǎ ²ƘƛǘŜ          

/ƭŀǎǎ лрΥ /ƘŀǊŘ                           /ƭŀǎǎ лсΥ [ŜǧǳŎŜ                        /ƭŀǎǎ лтΥ {ǇƛƴŀŎƘ                     /ƭŀǎǎ луΥ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 

 

 

 



фу 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уон!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tƭŀƴǘǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ 9ƎƎǇƭŀƴǘ               /ƭŀǎǎ лоΥ /ŀōōŀƎŜ                 /ƭŀǎǎ лпΥ hƴƛƻƴ                 /ƭŀǎǎ лрΥ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊ              

/ƭŀǎǎ лсΥ .ǊƻŎŎƻƭƛ                     /ƭŀǎǎ лтΥ .ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎ             /ƭŀǎǎ луΥ [ŜǧǳŎŜ                         /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ tƭŀƴǘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уон.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tƭŀƴǘǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ 9ƎƎǇƭŀƴǘ               /ƭŀǎǎ лоΥ /ŀōōŀƎŜ                 /ƭŀǎǎ лпΥ hƴƛƻƴ                 /ƭŀǎǎ лрΥ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊ              

/ƭŀǎǎ лсΥ .ǊƻŎŎƻƭƛ                     /ƭŀǎǎ лтΥ .ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎ             /ƭŀǎǎ луΥ [ŜǧǳŎŜ                         /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ tƭŀƴǘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уон/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tƭŀƴǘǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
 /ƭŀǎǎ лмΥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ                  /ƭŀǎǎ лнΥ 9ƎƎǇƭŀƴǘ               /ƭŀǎǎ лоΥ /ŀōōŀƎŜ                 /ƭŀǎǎ лпΥ hƴƛƻƴ              /ƭŀǎǎ лрΥ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊ              

/ƭŀǎǎ лсΥ .ǊƻŎŎƻƭƛ                     /ƭŀǎǎ лтΥ .ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎ             /ƭŀǎǎ луΥ [ŜǧǳŎŜ                         /ƭŀǎǎ лфΥ hǘƘŜǊ tƭŀƴǘ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоо!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IŜǊōǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tŀǊǎƭŜȅ              /ƭŀǎǎ лнΥ /ƘƛǾŜǎ                       /ƭŀǎǎ лоΥ hǊŜƎŀƴƻ                   /ƭŀǎǎ лпΥ aƛƴǘ                                /ƭŀǎǎ лрΥ ¢ƘȅƳŜ                          

/ƭŀǎǎ лсΥ 5ƛƭƭ                      /ƭŀǎǎ лтΥ {ŀƎŜ                          /ƭŀǎǎ луΥ wƻǎŜƳŀǊȅ               /ƭŀǎǎ лфΥ .ŀǎƛƭ                    /ƭŀǎǎ млΥ hǘƘŜǊ IŜǊō  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоо.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IŜǊōǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tŀǊǎƭŜȅ              /ƭŀǎǎ лнΥ /ƘƛǾŜǎ                       /ƭŀǎǎ лоΥ hǊŜƎŀƴƻ                   /ƭŀǎǎ лпΥ aƛƴǘ                                /ƭŀǎǎ лрΥ ¢ƘȅƳŜ                          

/ƭŀǎǎ лсΥ 5ƛƭƭ                      /ƭŀǎǎ лтΥ {ŀƎŜ                          /ƭŀǎǎ луΥ wƻǎŜƳŀǊȅ               /ƭŀǎǎ лфΥ .ŀǎƛƭ                    /ƭŀǎǎ млΥ hǘƘŜǊ IŜǊō  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоо/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IŜǊōǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
/ƭŀǎǎ лмΥ tŀǊǎƭŜȅ              /ƭŀǎǎ лнΥ /ƘƛǾŜǎ                       /ƭŀǎǎ лоΥ hǊŜƎŀƴƻ                   /ƭŀǎǎ лпΥ aƛƴǘ                                /ƭŀǎǎ лрΥ ¢ƘȅƳŜ                          

/ƭŀǎǎ лсΥ 5ƛƭƭ                      /ƭŀǎǎ лтΥ {ŀƎŜ                          /ƭŀǎǎ луΥ wƻǎŜƳŀǊȅ               /ƭŀǎǎ лфΥ .ŀǎƛƭ                    /ƭŀǎǎ млΥ hǘƘŜǊ IŜǊō  
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ƎƎǎΥ 9ƴǘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪΣ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ 9ƴǘǊȅ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŘ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ōǊŜŜŘΦ 

aǳǎǘ ŜƴǘŜǊ с-ŜƎƎǎ ƛƴ ѹ ŜƎƎ ŎŀǊǘƻƴΦ м-ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ tŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

  
5ƛǾƛǎƛƻƴ уоп!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ƎƎǎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ 9ƎƎǎ               /ƭŀǎǎ лнΥ .Ǌƻǿƴ 9ƎƎǎ          /ƭŀǎǎ лоΥ .ŀƴǘŀƳ 9ƎƎǎ           /ƭŀǎǎ лпΥ 9ȄƻǝŎ .ƛǊŘ 9ƎƎǎ             

/ƭŀǎǎ лрΥ 5ǳŎƪ 9ƎƎǎ                 /ƭŀǎǎ лсΥ DƻƻǎŜ 9ƎƎǎ           /ƭŀǎǎ лтΥ ¢ǳǊƪŜȅ 9ƎƎǎ             /ƭŀǎǎ уΥ hǘƘŜǊ 9ƎƎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоп.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ƎƎǎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ 9ƎƎǎ                /ƭŀǎǎ лнΥ .Ǌƻǿƴ 9ƎƎǎ          /ƭŀǎǎ лоΥ .ŀƴǘŀƳ 9ƎƎǎ          /ƭŀǎǎ лпΥ 9ȄƻǝŎ .ƛǊŘ 9ƎƎǎ             

/ƭŀǎǎ лрΥ 5ǳŎƪ 9ƎƎǎ                  /ƭŀǎǎ лсΥ DƻƻǎŜ 9ƎƎǎ           /ƭŀǎǎ лтΥ ¢ǳǊƪŜȅ 9ƎƎǎ            /ƭŀǎǎ уΥ hǘƘŜǊ 9ƎƎǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоп/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ƎƎǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ ²ƘƛǘŜ 9ƎƎǎ                 /ƭŀǎǎ лнΥ .Ǌƻǿƴ 9ƎƎǎ           /ƭŀǎǎ лоΥ .ŀƴǘŀƳ 9ƎƎǎ        /ƭŀǎǎ лпΥ 9ȄƻǝŎ .ƛǊŘ 9ƎƎǎ             

/ƭŀǎǎ лрΥ 5ǳŎƪ 9ƎƎǎ                    /ƭŀǎǎ лсΥ DƻƻǎŜ 9ƎƎǎ           /ƭŀǎǎ лтΥ ¢ǳǊƪŜȅ 9ƎƎǎ          /ƭŀǎǎ уΥ hǘƘŜǊ 9ƎƎǎ 

.ŜŜǎΣ м-ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ-ǇŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоп5Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ǇƛŀǊȅ .ŜŜǎς WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ IƻƴŜȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ²ƘƛǘŜ                          /ƭŀǎǎ лнΥ IƻƴŜȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ 5ŀǊƪ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоп9Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ǇƛŀǊȅ .ŜŜǎς ¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ IƻƴŜȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ²ƘƛǘŜ                          /ƭŀǎǎ лнΥ IƻƴŜȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ 5ŀǊƪ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уопCΥ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ǇƛŀǊȅ .ŜŜǎς!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ IƻƴŜȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ²ƘƛǘŜ                          /ƭŀǎǎ лнΥ IƻƴŜȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ 5ŀǊƪ 
 

 

 

 



фф 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ  /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

IƻƳŜƳŀŘŜ ²ƛƴŜΣ .ŜŜǊΣ ϧ [ƛǉǳŜǳǊΥ 9b¢9w 9·IL.L¢{ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ 

9b¢wL9{ !w9 [LaL¢95 ¢h н-ǇŜǊ /ƭŀǎǎ-tŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  tƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΥ .ƭǳŜ ς мллΣ wŜŘ ς трΣ ²ƘƛǘŜ ς рл  hǇŜƴ ǘƻ 

!5¦[¢ !D9 5L±L{Lhb hb[¸Φ .ƻǧƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘŀǎǝƴƎΦ !ƭƭ ōƻǧƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜΦ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уор/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜƳŀŘŜ ²ƛƴŜ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ wŜŘ ²ƛƴŜ όŘǊȅύ     /ŀǎǎ лнΥ wŜŘ ²ƛƴŜ όǎǿŜŜǘύ         /ƭŀǎǎ лоΥ ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ όŘǊȅύ       /ƭŀǎǎ лпΥ ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ όǎǿŜŜǘύ                                 

/ƭŀǎǎ лрΥ wƻǎŜΩ ²ƛƴŜ            /ƭŀǎǎ лсΥ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ ²ƛƴŜ             /ƭŀǎǎ лтΥ hǘƘŜǊ ²ƛƴŜ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уос/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜƳŀŘŜ [ƛǉǳŜǳǊǎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ /ǊŜŀƳ [ƛǉǳŜǳǊǎ     /ƭŀǎǎ лнΥ /ƻũŜŜ [ƛǉǳŜǳǊǎ       /ƭŀǎǎ лоΥ /ƻǊŘƛŀƭǎ         /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ [ƛǉǳŜǳǊǎ  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уот/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜƳŀŘŜ .ŜŜǊ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ !ƭŜ όƭƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀǊƪύ         /ƭŀǎǎ лнΥ [ŀƎŜǊ όƭƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀǊƪύ           /ƭŀǎǎ лоΥ {ǘƻǳǘ           /ƭŀǎǎ лпΥ hǘƘŜǊ .ŜŜǊ 
 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΥ 9ƴǘǊƛŜǎ !ǊŜ [ƛƳƛǘŜŘ  hƴƭȅ ŬǾŜ ¢ƻǘŀƭ ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎΦ 

9ƴǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳΣ ŀǘ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ  ¢ŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нпȄол ƛƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘΦ aŜƴǳ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ bƻ ŦƻƻŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ [ƛƴŜƴΣ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ                                 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ                                 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ [ƛƴŜƴΣ ŎƘƛƴŀΣ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜΦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

9ƴǘǊȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŬǾŜ όрύ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴƭȅΣ ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ  

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ  

.Ŝŀǳǘȅ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл҈  

¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƳŜƴǳ ǘƘŜƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл҈  

IŀǊƳƻƴȅ ƻŦ /ƻƭƻǊ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол҈  

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрл҈  
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоу!Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎ-WǳƴƛƻǊǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ [ǳƴŎƘŜƻƴ             /ƭŀǎǎ лнΥ {ǇŜŎƛŀƭ hŎŎŀǎƛƻƴ           /ƭŀǎǎ лоΥ ..v ƻǊ tŀǝƻ              /ƭŀǎǎ лпΥ 9ǘƘƴƛŎ                         

/ƭŀǎǎ лрΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜΥ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоу.Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎ-¢ŜŜƴ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ [ǳƴŎƘŜƻƴ             /ƭŀǎǎ лнΥ {ǇŜŎƛŀƭ hŎŎŀǎƛƻƴ            /ƭŀǎǎ лоΥ ..v ƻǊ tŀǝƻ             /ƭŀǎǎ лпΥ 9ǘƘƴƛŎ                         

/ƭŀǎǎ лрΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜΥ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ уоу/Υ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎ-!Řǳƭǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎ лмΥ [ǳƴŎƘŜƻƴ               /ƭŀǎǎ лнΥ {ǇŜŎƛŀƭ hŎŎŀǎƛƻƴ           /ƭŀǎǎ лоΥ ..v ƻǊ tŀǝƻ            /ƭŀǎǎ лпΥ 9ǘƘƴƛŎ                         

/ƭŀǎǎ лрΥ CŀƛǊ ¢ƘŜƳŜΥ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘǎ ϧ .ǳŎƪƛƴΩ /ƘǳǘŜǎ 
 
 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ DƛƊ .ŀǎƪŜǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ оǇƳ-тǇƳ ŀǘ CƭƻŎƘ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ                               

ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ ƎƛƊ ǿǊŀǇΦ 9ƴǘǊƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м-tŜǊ /ƭŀǎǎ-tŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

 




